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Inleiding

Voor u ligt het jaarverslag 2022.
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“Stemmen voor de Toekomst”, een nieuwe
stadsnatuurgids voor Noord, een zomer vol
concerten en voorstellingen, het Warming Up
Festival, prikkelende murals over de toekomst,
het eerste Colourful Noord Festival, prachtige
edities van de NOORDKrANT gemaakt door kin-
deren uit Noord, de opening van de nieuwe ex-
poplek Metroscope, de Warme Huiskamer... Zo-
maar een paar hoogtepunten in een jaar waarin
we de corona-maatregelen achter ons lieten en
het normale leven weer op gang kwam.

Zo ook op het Tolhuistuinterrein. Elke dag weten
talloze bezoekers ons te vinden voor dansles-
sen, concerten, kinderactiviteiten, clubnachten,
voorstellingen, workshops, expo’s, het restau-
rant of jamsessies. Alles bestaat hier naast en
met elkaar. Van ‘s ochtends vroeg tot diep in
de nacht. Dat is de kracht en het DNA van deze
bijzondere culturele vrijplaats.

Zelf organiseerden we ruim 1.000 activiteiten
waar 31.500+ bezoekers op afkwamen (het be-
reik van de gratis exposities niet meegerekend).
> 33.000 bezoekers op afkwamen (het bereik
van de gratis exposities en commerciéle ver-
huur niet meegerekend). Daarnaast zijn er de
concerten van Paradiso, de clubnachten van
Parallel, de hiphoplessen van Solid Ground Mo-
vement en de publieksprogramma’s van sQuare
die we niet opnemen in dit jaarverslag, maar die
wel wezenlijk onderdeel uitmaken van de overall
culturele programmering van Tolhuistuin die we
met elkaar neerzetten en promoten.

Het hele jaar door brachten we mensen van al-
lerlei verschillende achtergronden samen met
programma’s die gaan over hoe we samenle-
ven en welke toekomst we met elkaar willen.
Programma'’s die aansluiten bij de actualiteit en
bijdragen aan een mooiere wereld. Programma’s
die uitnodigen om niet stil te zitten, maar om
mee te doen. Om bijzondere dingen te ervaren
en nieuwe mensen te leren kennen.

Alles bestaat hier naast en met
elkaar. Van ‘s ochtends vroeg
tot diep in de nacht. Dat is de

kracht en het DNA van deze
bijzondere culturele vrijplaats.

We zijn trots op de resultaten. Tolhuistuin zet-
te zich het afgelopen jaar steeds meer op de
kaart, ook in de media die veelvuldig aandacht
besteedde aan de programmering. Tegelijker-
tijd was het geen gemakkelijk jaar. Waren we in
de eerste maanden van het jaar nog gesloten,
aan het eind van het jaar draaiden we op volle
toeren. Dat had een weerslag op de program-
mering, die soms ad hoc was, en het team, dat
met regelmaat alle zeilen moest bijzetten.

In dit jaarverslag blikken we terug en kijken we
vooruit. We gaan in op de stappen die we heb-
ben gezet qua programma, positionering, uit-
straling, publieksbereik, diversiteit en inclusie
en het financiéle verslag.

Veel leesplezier!
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Als cultuurpodium in het hart van de stad, - Saal Dat waren de vragen die we ons het afgelopen  betrekken. Met innovatieve formats wisten we

staan we midden in de samenleving. Welke rol B \'d I i jaar met regelmaat stelden en die een weg von-  regelmatig de media te halen en zo onze im-

hebben we in deze tijd'-’ Hoe kunnen we met den in de programmering. Programmeur Char-  pact in het maatschappelijke publieke debat

lotte Verhoef zegt daarover: “We bieden een  te vergroten.

?
kunst en cultuur mensen samenbrengen. huis en tuin voor verhalen en verbeelding, een  Hieronder volgt een verslag van de activitei-

We worden vaak beoordeeld op A e SV (. A= o plek om samen te komen en handvatten om  ten die we in 2022 organiseerden aan de hand

cijfers en bereik, maar wat verandert er echt? '_ 7R - mee verder te kunnen gaan.” van onze drie programmalijnen: ‘Podium’ voor

Hoe kunnen we met ons programma zorgen programma’s zoals concerten, de kunstroute

dat h bliek It dat ied 12 De manier waarop Tolhuistuin programmeert  en voorstellingen en festivals, ‘Noordhuistuin’
at het publiek voelt dat iedereen telt:

. . - iy is uniek. In plaats van het programmma zelf van ~ voor de programma’s die de wijken van Noord
Hoe geven we ruimte aan stemmmen die niet g TRRNA L e ' ! A tot Z vorm te geven, werken we samen met  ingaan, ‘Werkplaats’ voor programma’s waar

vaak gehoord worden? Welke sleutels voor > &y =, & ' ruim 100 programmapartners, waaronder onze  participatie, innovatie en kruisbestuiving cen-

huisgenoten, met wie we samen het terrein  traal staan.

verandering kunnen we in beweging krijgen?
erande g kunne ein be ; €8 g 18¢€ | |’ . & , bespelen. Op deze manier kunnen we veel ex-
Hoe betrekken we het publiek bij de grote a4 > o - o = pertise en ideeén en verschillende doelgroepen

maatschappelijke thema'’s van deze tijd?
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Het allerleukste aan het dyslexiefestival vindt Delijah (9) dat hij
Ziet dat hij niet de enige is. “lk heb in mijn klas geen kinderen die
dyslexie hebben en soms dacht ik: ben ik de enige die niet zo
goed kan lezen en schrijven? Hier zie ik dat ik niet alleen ben.”
- bezoeker Happy Dyslectisch Festival

Podium

Het Happy Dyslectisch Festival is een festival juist voor kinderen met
dyslexie om te ontdekken waar zij goed in zijn, gericht op zelfvertrouwen
en talentontwikkeling. Op zoek naar een locatie voor hun vierde editie
vonden ze plek bij Tolhuistuin. Daar waren we blij mee, het festival laat
zien dat iedereen ertoe doet. Er waren meer festivals: It's Good to Be Back
van Into The Great Wide Open, de jubileumeditie van het Read My World,
het Podcastfestival, ADE (met live uitzendingen van 3FM) en het Colour-
ful Noord Festival, een prachtig feest in de Tuin georganiseerd met Ellen
Brunet van Colourful Goodies.

We presenteerden succesvolle programmareeksen, zoals het populai-

re De Wereld van de Parade, de live muziek van de Sunday Sounds in de
zomermaanden, de FMNST Talks met bijzondere talkshows over feminis-
me of de feesten van Special Social Club. Nieuw dit jaar waren het spoken
word programma Volmondig, de reeks Wild at Heart ism Floriade met het
podium aan kunstenaars over de functie van nutteloze, wilde natuur en
de Garden programma’s op vrijdagavonden met nachtclub Parallel.
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Kunstroute

Een van onze dromen voor Tolhuistuin is

dat iedere bezoeker - of het nu aan de

IJzijde of Noordzijde is van het terrein - in
aanraking komt met kunst, het liefst zo ter-
loops en laagdrempelig mogelijk. We bouwen
daarom aan een doorlopende Kunstroute
waar je jaarrond geprikkeld wordt door kun-
stinstallaties en speciale exposities op het
terrein. Zoals het kunstwerk The Lost Flowers
Almanac van Augmented Reality kunstenaar
Abner Preis dat is ontwikkeld i.s.m. de Flori-
ade. Vijf verschillende kunstwerken vormen
samen een pop-up boek van uitgestorven
bloemen tot de terugkeer van wolven. Ze
krijgen een permanente plek verspreid over
het terrein, sommige langs het stoeppad.
Ook bijzonder zijn de kunstwerken Radix en
Gedenk te Overstromen, beiden van Col-
lectief Walden en de tijdelijke expositie ‘Het
Wilde Noorden’ in de beneden gang van het
Paviljoen met werk van Pim Leenen, Thijs de
Zeeuw en Kristian de la Riva. Op de 30-meter
lange muur nodigden we Zaire Krieger, Moxie
Anderson, Emmanuel Ohene Boafo en Monnik
uit om hun visie te geven op de toekomst van
Noord. Dagelijks passeren duizenden fietsers
en voetgangers deze expositiemuur als je
Noord uitgaat of binnenkomt.

In het najaar openden we i.s.m. Club Parallel de
expositieplek Metroscope. Deze bijzondere in-
stallatie werd ontworpen door Matthijs Booij en
is in zichzelf ook een kunstwerk. Het refereert
aan ‘Underground’, een werk van Siet Zuyder-
land dat in de jaren 80 in het metrostation van
CS te zien was.

De komende jaren breiden we deze Kunstroute

verder uit.

“Vaak begint vernieuwing
ondergronds en moeten
mensen er eerst aan wennen.
Net als housemuziek;
dat vonden mijn ouders
verschrikkelijk, maar nu
luisteren ze het ook.
Vaak bereikt het later pas
de menigte.”

- Matthijs Booij
over Metroscope
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“Wat betekent ‘taking up space’ eigenlijk? Letterlijk
betekent het ruimte innemen. Maar hoe ziet dat er uit? In
de context van onze huidige maatschappij betekent het

meer dan alleen de zitplek die je in de bus inneemt.

Je geeft jezelf daarmee toestemming om ruimte te maken
voor je authentieke emoties, gevoelens en grenzen.
Toestemming om ongegeneerd jezelf te zijn in de wereld.
Het klinkt als een simpele mindset, maar het concept van
‘taking up space’ is voor vrouwen helaas niet alleen een
simpele mindset, maar een constante strijd.”

LFMC over hun motivatie voor de
Morning-get-together op vrouwendag

Vieringen en gebeurtenissen

Met speciale programma'’s gaven we aan-

dacht aan speciale vieringen of gebeurtenis-

sen. Voor vrouwendag organiseerden we een

feestelijke pop-up Morning-get-together bij

de pont i.s.m. kunstcollectief LFMC met een
serie buttons, koffie, thee en croissants uit-

gedeeld aan iedereen die zich vrouw voelde,

“een "You got this’ voor de werkdag”, aldus

Macarena Loma Yévenes.

Special Social Club organiseerde een indruk-

wekkend verkiezingsdebat met onderwerpen

die juist voor mensen met een beperking be-

langrijk zijn. Op 5 mei was er een speciale lunch

voor ouderen uit het Twiskehuis in Noord. Een

hele productie qua vervoer en logistiek, maar

een mooie middag georganiseerd met de

yogaschool en het Volksoperahuis. Ter gele-

genheid van Keti Koti waren er Free Heri Heri

maaltijden en dansoptredens van Solid Ground

Movement. En rondom de Pride organiseerden

we een hieuwe editie van het Prinsen en Prin-

sessenfeest en was er de lancering van Queer

Network Amsterdam.
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Klimaatverandering

In onze programmering hebben we speciale
aandacht voor klimaatverandering, ook vanwe-
ge de geschiedenis van Shell op het terrein. We
vroegen Lynn Zebeda daarom of ze de Church
of Climate Change wilde organiseren, een ini-
tiatief uit Ghana.

Ze vertelt daarover: “In Ghana is op elke straat-
hoek een kerk. Veel mensen hebben niet de
resources om de klimaatcrisis het hoofd te
bieden. Die klimaatonrechtvaardigheid frus-
treert ons. Wij denken dat community, de ge-
meenschap, daar een belangrijke rol in kan spe-
len. Solidariteit, kennis, hoop, een kerk is daar
perfect voor! Het concept heeft in ieder geval
the test of time doorstaan. Onze eigen church
heeft geen religieuze functie, vandaar ook de
vogue-dansers bijvoorbeeld. Een van onze
thema'’s is fashion, maar tegelijkertijd fashion
waste. In Ghana is een markt van tweedehands
kleren waar echt een idiote hoeveelheid kleding
ligt die uit het westen komt. Alsof er daar iets
mee gedaan wordt! Eindstand is dat daar heel
veel troep ligt, super vervuilend. De mensen
in Ghana knappen ons vuile werk op. Daarom
hebben we een aantal kledingstukken terug-
gehaald naar Nederland, onder het mom: take
care of your own trash.

Jaarverslag 2022

Tijdens het Warming Up Festival hebben we die
gebruikt in een upcycle-workshop. We maken
niks nieuws, maar wel statements: zowel een
fashionstatement als letterlijk een boodschap
die op de kleding geverfd wordt. Zo creéren we
een wandelende bijbel van mensen die bood-
schappen uitdragen via hun kleding. Ons motto:
LIBTYFI, leave it better than you found it!”

Voor ons eigen team de grootste productie was
de organisatie van de 3e editie van Warming Up
Festival, een eigen productie i.s.m. Impact Ma-
kers en maar liefst 30 andere programmapart-
ners. Met vijf dagen livemuziek, talks, theater
en workshops, bijna 4.500 bezoekers en veel
te hoge temperaturen voor de tijd van het jaar
kunnen we wel stellen dat dit festival hoognodig
was. Met een line-up van 100 sprekers, arties-
ten en kunstenaars gingen we samen op zoek
naar nieuwe ideeén, verbeelding en inspiratie,
want hoe kunnen we de klimaatinstorting te-
gengaan?

Hoogtepunten in het programma waren de
dagelijkse talkshows, de kunstroute, de thea-
tervoorstelling Zeemaal, een concert met o.a.
Sophie Straat i.s.m. Paradiso en Music Declares

Emergency, een reeks programma’s “Shell and
the art of protest” met kunstenaars uit Suri-
name, Curagao, Nigeria en Indonesié over de
impact van Shell in die landen. Ook waren we
blij met het industrieprogramma i.s.m. de Boek-
manstichting.

Het festival is een incubator voor nieuwe pro-
ducties. Na de verhitte discussie over een CO-
2budget in de media vroegen we Nieuwe Hel-
den om samen een format neer te zetten om
de mogelijkheden en onmogelijkheden van dit
thema te onderzoeken. We presenteerden de
pilot In Search of CO2BUDGET met bijdragen
van cabaretier Tim Fransen en Mirthe Frese.
Deze productie wordt in 2023 verder ontwik-
keld.

Tijdens Warming Up Festival waren de terugke-
rende thema’s 'hoe houd je hoop’ en ook ‘wat
kunnen we concreet doen’. Van de verschil-
lende sprekers leerden we dat deze twee vaak
samengaan, door wat te doen, zien we wat voor
verandering ons kan maken. En dat geeft hoop.

Ons motto:
LIBTYFI, leave it
better than you

found it!”

We reageerden op de stijgende energieprijzen
door bij de Sunday Sounds bezoekers de mo-
gelijkheid te geven gratis radiatorfolie te knip-
pen en advies te krijgen over energiebesparing.
In december startten we De Warme Huiskamer
i.s.m. Stadsdeel Noord. leder weekend een fijne
plek om te lezen, spelletjes te spelen om men-
sen te ontmoeten en thuis de verwarming uit
te laten.
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Deze stadsnatuurgids voor
Amsterdam-Noord is een
uitbundige lofzang op alles wat
auteurs Joost Janmaat en
Reem Saouma in het wild
aantreffen: “Ga op avontuur in
de stadsnatuur. Trek je laarzen
aan of juist je schoenen uit,
kruip door de goot of snorkel
door een sloot. Bushcrafters

en ontdekkingsreizigers,
vogelvrouwen en
vlindermannen, Otters en
IJsvogels wijzen je de weg.”
NRC

Noordhuistuin

We presenteerden veel programma’s in andere delen van Stadsdeel
Noord: theaters, buurthuizen, en buitengebieden. We waren trots op onze
samenwerking met Pexpo, een nieuwe galerie in de Van der Pekstraat
waar Tolhuistuin zowel inhoudelijk als financieel aan bijdraagt. Met
wisselende tentoonstellingen en workshops weten ze een laagdrempelige
plek te creéren voor kunst, of zoals ze zelf zeggen: Kunst van de Straat.
Met Verdedig Noord startten we een reeks Cyphers in de Rietwijker.
Massih Hutak, die dit organiseerde, schreef daarover: “De deelnemers
variéren in hun bijdragen tussen persoonlijke ervaringen en theoretische
kennis. De mic gaat rond. Er ontstaat langzaam een collectief ritme, een
gezamenlijke cadans en een gemeenschappelijke taal. We flowen
harmonieus. De cypher wordt enthousiast ontvangen. Dit smaakt naar
meer. Op naar de volgende.”
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Met het sprookjesachtige bos
vroegen we aandacht voor het
belang van het duister.
Goed voor mens en dier.

Natuurgebied Noord

We zetten de activiteiten rondom Natuurge-
bied Noord voort met als motto “de stad is
een natuurgebied waar ook mensen wonen”.
Zo publiceerden we de stadsnatuurgids Het
Wilde Noorden gemaakt door Joost Janmaat
en Reem Saouma met een verslag van de ex-

pedities van Tolhuistuin. De publicatie werd met
lovende recensies ontvangen. Inmiddels is er
een derde druk uitgegeven door Excelsior Re-
cordings. Natuurgebied Noord leent zich goed
voor activiteiten op het snijvlak van kunst en
burgeronderzoek. Dat deden we met gloeiwor-
men i.s.m. stadsdichter Marjolijn van Heemstra
en nachtvlinders i.s.m. programmamaker Floor
Hallema. We werkten op dit vlak nauw samen
met Red Amsterdam Noord. In oktober sloten
we dit programma af met de Nacht in Natuur-
gebied Noord, een verbeeldingsvol programma
in de pikdonkere Tuin waarna we naar het Vlie-
genbos togen om 30 lantaarnpalen te omhullen
met rode zakken. Met het sprookjesachtige bos
vroegen we aandacht voor het belang van het
duister. Goed voor mens en dier.
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Werkplaats

In deze programmalijn kan het publiek meedoen en zelf deelgenoot zijn
van het programma, zoals de populaire Grote Kledingruil met Nichon
Glerum, de jamsessies van ArtRoot Collectief voor muzikanten met en
zonder vluchtelingenachtergrond en IMBY programma’s met nieuwkomers
voor ontmoeting en optredens. Maandelijks zijn er de populaire Bluegrass-
jams onder bezielende leiding van Laurens Joensen. Van amateur tot
professional, iedereen mag meedoen met gitaren, violen, bassen en
zingende zagen. De Rollerskate Jams van Solid Ground Movement zijn
populair onder de skatecommunity. In de podcastwerkplaats werden
podcasts opgenomen. Vuurwerk ben je zelf was ons alternatief voor de
vervuilende vuurwerktraditie, een kinderprogramma om zelf vuurwerk te
maken met Kapitein Knut en Hotmamahot.

Uitgezonderd van de maanden januari en februari was het Leeshuis
jaarrond open van woensdag t/m zaterdag. Ruim 2.000 bezoekers wisten
hun weg naar het Leeshuis te vinden om boeken te brengen of te halen en
deze zo een tweede leven te geven.

Behalve successen waren er ook teleurstellingen. Helaas kregen we het
Solarpunk Lab niet goed van de grond. Financieringsaanvragen voor dit
workshopprogramma voor ontwerpers en DIY techneuten werden positief
beoordeeld, maar de middelen van fondsen bleken ontoereikend.
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Collectief Kapitaal en
Bureau Burgerberaad

We waren nauw betrokken bij een tweetal ini-
tiatieven die het afgelopen jaar uitgroeiden tot
succesvolle organisaties: Collectief Kapitaal en
Bureau Burgerberaad. Collectief Kapitaal kon
Tolhuistuin gratis gebruiken als hun clubhuis.
Ze organiseerden bijeenkomsten die bijdragen
aan bestaanszekerheid voor gezinnen in Noord,
onder andere met Tim ‘S Jonkers. Vrijwilligers
schenken elke maand een klein bedrag voor be-
staanszekerheid voor kwetsbare huishoudens.
“Zomaar, zonder voorwaarden. Als oefening in
solidariteit,” aldus Denise Harleman.

Bureau Burgerberaad is een ander initiatief
dat deels ontstond vanuit Tolhuistuin. Kan een
groep gelote burgers met goede voorbereiding
en een stevig mandaat soelaas bieden op on-
derwerpen waar de politiek niet uitkomt? We
boden dit initiatief een half jaar gratis kantoor-
ruimte om zich in rust verder te ontwikkelen.
In oktober lanceerde Bureau Burgerberaad tij-
dens een feestelijke talkshow met Eva Rovers,
David van Reybrouck en Jelmer Mommers een
publiekscampagne om het grote publiek te be-
trekken bij het belang van een nationaal burger-
beraad over klimaatbeleid.

AN

.

“Honderd burgers schenken maandelijks 50 euro, om zo vijf
huishoudens tijdelijk een soort basisinkomen te bieden. Zonder
tegenprestatie. Dat is het idee achter Collectief Kapitaal.
Shanayda ‘Shasha’ Triebel was een van de ontvangers. ‘Het extra
geld gaf me ruimte om een negatieve spiraal te doorbreken, om
te ontdekken en te durven falen.”

Shanayda Triebel over Collectief Kapitaal
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2 Ketenverantwoor-

delijkheid

Ruimte bieden

Ketenverantwoordelijkheid betekent in ons ge-
val regelmatig ruimte bieden, vaak gratis. Er is
een gebrek aan goede presentatieplekken en
oefenruimtes in de stad. Als cultuurpodium van
Amsterdam-Noord bieden we daarom zoveel
mogelijk plek aan publieksprogramma’s van ini-
tiatieven uit Noord zoals Zinnig Noord, ANGSAW,
Burendag, Muziekschool Noord, SalsaSupply, de
Muziekstraat, Verdedig Noord, Red Amsterdam
Noord, Wijsneus, Lijm-Lab, Rumah Yoga, Vox
en de Theaterstraat. Bovendien weten op deze
manier nieuwe publieksgroepen hun weg naar
Tolhuistuin te vinden.
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Kennis delen

We deelden onze kennis over deze wijze van
programmeren via verschillende netwerken. Di-
recteur Matthea de Jong gaf verschillende mas-
terclasses bij het programma Programmeur van
de Toekomst georganiseerd door Coaching in
de Cultuur voor directeuren en programmeurs
van theater- en poppodia. Ze was voorzitter van
de begeleidingscommissie van het onderzoek
van de Boekmanstichting over verduurzaming in
de cultuursector en lid van de Sociaal Creatieve
Raad.. Samen met Music Declares Emergency
organiseerde ze presentaties en brainstorms
bij Congres Podia Evenementen en Festivals
en ADE Green. “De muziekindustrie is niet de
meest vervuilende, maar wel de meest zicht-
bare. Precies daar moeten artiesten gebruik
van maken. Zij kunnen hun podium gebruiken
om hun publiek bij dit thema te betrekken,” al-
dus Frederike Berendsen van Music Declares
Emergency. Ook was Matthea onderdeel van
een panel bij Into the Great Wide Open over

duurzaamheid in de cultuursector.

Kunstdisciplines

Qua kunstdisciplines vervult Tolhuistuin een
unieke rol in het culturele veld van Amsterdam
vanwege de specifieke kenmerken van de loca-
tie. Tolhuistuin heeft verschillende multi-inzet-
bare zalen, een grote tuin en (semi-) openbare
ruimte. Doordat je niet afgesloten in een ruim-
te zit in het donker (zoals de klassieke ‘black
box’ theaters) of in een witte expositieruimte
van kunst geniet (de klassieke ‘white cubes’),
hebben we - los van de concertzaal - geen ‘re-
guliere’ programmering zoals op andere podia.
Locatievoorstellingen en buitenexposities, work
in progress, interactieve programma'’s en mul-
tidisciplinaire festivals vinden goed plek bij ons
podium. Tolhuistuin vormt om die reden een
belangrijke schakel in de keten.

Een aantal kunstdisciplines hebben onze spe-
ciale focus: podcast, muziek en literatuur/ spo-
ken word. Met de Podcastwerkplaats bieden we
ruimte aan de groeiende groep van podcast-
makers. Als culturele partij kun je hier podcasts
opnemen, live podcast programma’s organi-
seren of op andere manieren aan je podcast
werken. Voor een symbolisch bedrag kan je de
ruimte een dagdeel gebruiken inclusief opna-
meapparatuur. In combinatie met het jaarlijkse
Podcastfestival bieden we zo een stevige po-
sitie in het veld rondom deze groeiende dis-
cipline. In 2022 werden in totaal 42 podcasts

opgenomen. Tolhuistuin is ook poppodium. In
het Paviljoen neemt Paradiso de muziekpro-
grammering grotendeels voor rekening. In de
Tuin doen we dat met een scala van partners uit
de muzieksector die werkplek hebben op het
Tolhuistuinterrein. Ook qua literatuur en spoken
word blijft onze positie sterk. Met het jaarlijkse
Read My World, het Mooie Kinderboekenfestival
en het Leeshuis.

Het vernieuwende en multidisciplinaire netwerk
dat is ontstaan met de Huisgenoten op het Tol-
huistuinterrein is uniek. Huisgenoten dragen bij
aan de culturele programmering, maar zoeken
ook elkaar op voor samenwerkingen en kruis-
bestuiving.

Podium voor Noord

Als cultuurpodium voor Amsterdam-Noord or-
ganiseerden we speciaal voor Noord vakantie-
activiteiten, de Warme Huiskamer, het Mooie
Kinderboekentournee, de activiteiten van Na-
tuurgebied Noord, vieringen en herdenkingen.
We werkten samen met middelbare scholen
en andere opleidingen in Noord, vooral de vier
middelbare scholen in de directe omgeving:
Vox, ROC Bredero, Nieuwe Havo en Hyperion.
De komende jaren willen we nog meer plek en
programma bieden met en voor jongeren in
Noord.

“Ik lag nog niet wakker van het klimaat, maar het is nu tijd om
wakker te gaan liggen” Sophie Straat, na Music is
Warming Up tijdens Warming Up Festival
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3 Samenwerking

Samenwerking is voor Stichting Tolhuistuin dus essentieel voor het
succes van het cultuurpodium. Het team is klein en wendbaar, en heeft
goede samenwerkingspartners nodig om slagkracht te kunnen maken.
We besteden veel tijd en zorg aan een goede overlegstructuur met onze
directe partners op het terrein, de belangrijkste zijn café-restaurant THT,
die de uitvoerende productie van onze activiteiten verzorgt, en Paradiso,
die verantwoordelijk is voor de concerten en clubnachten.
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Hieronder volgt een overzicht van de inhoudelijke samenwerking met de Huisgenoten.

We organiseren jaarlijks verschillende netwerkbijeenkomsten voor de gezelligheid en

om het netwerk te versterken.

Huisgenoten

Benny Komala

Building Conversation

Climate Cleanup

Collectief Walden

Culturele Apotheek

De Parade

DocMakers

Emke Idema

ESNS

Excelsior Recordings

Fawaka
Ondernemersschool

Samenwerking 2022

Met Benny Komala werkten we samen in de organisatie van het
Prinsen en Prinsessenfeest.

In 2022 organiseerde dit theatercollectief verschillende
programma’s en hun boeklancering. Aan het eind van het jaar
namen ze helaas afscheid wegens beéindiging van een deel van
de activiteiten.

Samen werkten we aan Double Nature Talks en de Levende
Expo met Klimaatoplossingen op het terrein.

Collectief Walden presenteerde in 2022 de kunstwerken ‘Radix’
en het eerste deel van ‘Gedenk te Overstromen’, en verzorgde
een bijzondere opening van het Warming Up Festival.

Deze creatieve makers startten in het najaar bij Tolhuistuin en
organiseren met regelmaat een spreekuur voor “literaire tips
op recept” in het Leeshuis.

Dit theaterfestival presenteerde het populaire “De Wereld van de
Parade”.

Dit collectief van documentairemakers organiseerde een aantal
impactprogramma'’s rondom hun nieuwe filmproducties.

Deze interactief theatermaker ontwikkelt haar plannen voor
“School of unlived worlds” bij Tolhuistuin.

ESNS presenteerde het talentenprogramma “Hit the North”.
Ook werkten we samen met het betrekken van de
muziekindustrie bij het klimaatvraagstuk.

Dit platenlabel programmeerde de Sunday Sounds, de
Onafhankelijke Labelmarkt en was de uitgever van reisgids
‘Het Wilde Noorden'.

Deze sociale onderneming betrekt kinderen bij duurzaam
ondernemerschap tijdens vakantieprogramma'’s in Tolhuistuin.
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Fiber

Impact Makers

Into the Great Wide
Open (ITGWO)

Laurens Joensen

LijmLab

Marije Schuurmann
Hess

Marijolijn van
Heemstra

Monnik

Motel

Jaarverslag 2022

Want to support?

Dit festival voor digitale cultuur met vaste locatie bij Tolhuistuin
richt zich de komende jaren op de relatie tussen cultuur,
technologie en ecologie.

Impact Makers is onze vaste partner bij de organisatie van het
Warming Up Festival.

ITGWO presenteerde een eendaags festival ‘It's good to be back’
en is partner in De NOORDKrANT en het dwaalspoor Stout Konijn.

Gaf gitaarles in het Leeshuis. Organiseert de Bluegrass jams.

Bood workshops voor kinderen in Amsterdam-Noord,
partner Pexpo.

Radiomaker en leerschool voor jongeren in podcastmaken.

Samenwerking rondom Nacht-Wacht, Natuurgebied Noord en
De Kleine Wereld Gaat Naar Mars.

Deze toekomstdenkers bereiden de expo ‘Alles Komt Goed’ voor
(start januari 2023) en hadden een bijdrage in het Solarpunk Lab.

Dit artist management voor jonge artiesten organiseerde
regelmatig een spreekuur voor geinteresseerden in het Leeshuis.
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Musicians W/ Borders

Nieuwe Helden

Optofonica

Paradiso

Puck van Dijk

Read My World

Solid Ground
Movement

Special Social Club

Studio Sound
Enterprise

sQuare

Theaterflix

TIP Amsterdam Noord

Stichting Wijsneus

Jaarverslag 2022

Presenteerden een reeks ‘Zingen voor het goede doel’, muzikale
avonden waarbij de opbrengst ging naar hun projecten in
conflictgebieden.

Nieuwe Helden is een van de partners van de Toekomstmachine,
een nieuw project op het Tolhuistuinterrein. Samen ontwikkelden
we de pilot ‘In Search of CO2BUDGET".

Multimedia en designstudio, organisatoren van het
Solarpunk Lab.

Paradiso programmeert de concerten en Club Parallel. Samen
met Parallel organiseerden we Garden in de Tuin en Metroscope,
een nieuwe exporuimte.

Deze theatermaker met een focus op klimaatvraagstuk draagt bij
aan theaterprogrammering met De Reuzen van Noord.

Platform voor geschreven en gesproken woord uit heel de wereld,
organiseerde boekenclubs en het jaarlijkse festival.

Dit productiehuis en hiphopschool organiseerde Rootstock, Roller
Disco’s en vakantieprogramma’s voor basisschoolkinderen.

Organiseerde feesten en bijeenkomsten voor mensen met en
zonder beperking.

Oorspronkelijke plan, maar niet gelukt: Maandelijkse open
studiodagen en sporadisch akoestische optredens met een
verhalend karakter.

Broedplaats voor afgestudeerde mbo-creatieven op Tolhuistuin,
organiseerde een bijzondere reeks lezingen en workshops.

On demand platform met videoregistraties van theatervoorstel-
lingen. Theaterflix is halverwege het jaar verhuisd naar een plek
buiten Amsterdam.

Toeristisch Informatiepunt Amsterdam-Noord, werkt samen in
aanbod podcastexcursies, Natuurgebied Noord, etc.

Organiseerde vakantieprogramma'’s in de Tuin van Tolhuistuin.
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Samenwerking is voor Stichting Tolhuistuin
essentieel voor het succes
van het cultuurpodium.
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4 Talentontwikkeling
& Educatie

Talentontwikkeling

De rol die Tolhuistuin voor zichzelf ziet in talen-
tontwikkeling is met name het aanbieden van
ruimte voor die ontwikkeling. Dit jaar ging Tol-
huistuin een samenwerking aan met Opening
Statement vanuit de Nieuwe Makersregeling
van Fonds Podiumkunsten samen met Over
het |J Festival. Dit theatercollectief bestaat uit
Joeri Heegstra, Claire Benders en Samir Veen.
Zij werkten aan de voorstellingen ‘Horizon" en
‘We Doen Ons Best' die ze ook bij Tolhuistuin
presenteerden. De voorstelling ‘Horizon’ kreeg
lovende recensies en wordt verder ontwikkeld
i.s.m. IDFA.

Kinderactiviteiten

Tijdens de schoolvakanties boden we een uit-
gebreid buitenschools educatieprogramma aan
voor de kinderen uit Noord in samenwerking
met huisgenoten Solid Ground Movement, Lijm-
Lab, Fawaka Ondernemersschool en Wijsneus
Een van onze lievelingsprojecten is de NOORD-
KrANT, gemaakt door een speciale kinderredac-
tie (7-12 jaar) uit Noord en dit keer in samenwer-
king met Filosoofje over het thema vrijheid. De
kinderen kregen een stoomcursus journalistiek
en begeleiding in schrijven, fotograferen en in-
terviewen. De populaire krant kwam bij 30.000
huishoudens in Noord op de mat.

Ook in 2022 waren er het Kindermuziekfestival,
het Mooie Kinderboekenfestival en het Prinsen-
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WhyNot, platform voor hedendaagse dans en
performance, deed in navolging op hun eerdere
traject een onderzoekresidentie in de Tuin van
Tolhuistuin onder de noemer ‘Landscaping’ met
choreografen Dario Tortorelli, Elisa Zuppini en
Nica, scenograaf Theun Mosk, componist Job
Oberman, landschapsarchitect Anna Fink en
schrijver en onderzoeker Daphne Bakker. Loren-
zo de Beris van Optofonica deed een residentie
licht en geluid in de Tuin met een presentatie
‘Spectrum Tempesta'. Arne Hendriks gebruikte
de Tuin om aan zijn nieuwe voorstelling te wer-
ken met Club Gewalt.”

en Prinsessenfeest. Kinderboeken werden tot
leven gebracht met mini-voorstellingen in de
Mooie Kinderboekentournee in verschillende
buurthuizen in Amsterdam-Noord, speciaal voor
kinderen die een extra zetje kunnen gebruiken.

“De experimentele voorstelling biedt een hoopvolle keur aan mo-
geliikheden, en wordt zo opgewekt als je hem zelf maakt.”
Volkskrant met **** over Opening Statement.




Jongeren & Studenten

We waren dit jaar onderdeel van een aantal
langer lopende onderzoeksprojecten in sa-
menwerking met studenten van verschillende
opleidingen. I.s.m. studenten van InHolland initi-
eerden we #VijfDagenZelfredzaam. Studenten
werden uitgedaagd om te onderzoeken hoe je
vijf dagen zelfredzaam zou kunnen zijn, om aan-
dacht te vragen voor het onderwerp en daar-
mee weerbaarder te zijn in geval van calamitei-
ten, bijvoorbeeld vanwege klimaatverandering.
Maar liefst twee groepen gingen met die vraag
aan de slag. In januari 2023 namen een aantal
studenten de proef op de som en sloten zich
op in het Tuinhuis van Tolhuistuin. Nu.nl, 3FM,
Parool en Trouw besteedde aandacht aan dit

programma.

We waren als een van de partners betrokken bij
het onderzoeksproject Climate Imaginaries at
Sea i.s.m. o.a. HKU, Rietveld en DAS. Dit mondde
uit in twee publieksprogramma’s: de expositie
Climate Imaginaries at Sea tijJdens Warming Up
Festival en When the Water Comes to the City,
georganiseerd door de Gerrit Rietveld Acade-
my.

Ook gingen we een samenwerking aan met
Future Planet Studies van de Universiteit van
Amsterdam rondom Natuurgebied Noord. Ook
was er weer het jaarlijkse Zomerkamp van Hy-
perion met Theater Degasten, PACT en met
Vox College organiseerden we een 5-weeks
programma rondom verschillende vormen van
podiumkunst.

Op de vioer ligt hun noodpakket uitgestald. Een heleboel flessen
water, soep, noedels, voedingsrepen en porties gevriesdroogd
eten. “Daar hebben we dat kokend water voor nodig.

We hebben bijvoorbeeld zalm met pasta of roerei. Ik ben
benieuwd of het gaat smaken.”

Christiene Olyerhoek en Layee Ai Mon Hongsa,
#5dagenzelfredzaam
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“Twee jaar lang hielden we rekening met de ouderen in de
samenleving. Nu vragen we iets terug, namelijk een stem voor
onze toekomst als Nederland naar de stembus gaat.”
scholier over Stemmen voor de Toekomst

Hwiestemtvoorjou:

Stemmen voor de Toekomst

Rond de gemeenteraadsverkiezingen organi-
seerde Tolhuistuin in samenwerking met mid-
delbare scholen in Amsterdam het initiatief
#wiestemtvoorjou. In lessen op school en ge-
sprekken thuis kregen jongeren de opdracht
hun wensen en zorgen voor de toekomst te
formuleren. Deze werden buiten bij stemlokaal
Tolhuistuin getoond. ledereen die een stem
uitbracht kon met een sticker kenbaar maken
dat ze deze wens zouden meenemen in het
uitbrengen van hun stem. ledereen die mee-
deed kreeg een button met ‘stemmen voor de
toekomst’. Met dit project vragen jongeren een
stem voor hun toekomst, wanneer Nederland
naar de stembus gaat. De zorgen gingen vaak
over wonen, klimaat en natuur. Een bijzonder
project dat ook een weg vond naar Groningen
i.s.m. het Jonge Hartenfestival.

Volwassenen

In het Leeshuis organiseert een bevlogen team
van 9 vrijwilligers meeleesclubs, taalcafés en
individuele taalcoaching. In totaal kregen 36
mensen gedurende het hele jaar taalonder-
steuning, een sympathieke en laagdrempelige
manier om beter de Nederlandse taal onder de
knie te krijgen.

Gedurende de lente, zomer en herfst weken
yoga- en danslessen uit naar de Tuin. Deze
werden gegeven door Solid Ground Movement,
Salsa Supply en Rumah Yoga. In het najaar wa-
ren er moestuinlessen van de Moestuinschool
in de Tuin.




5 Publieksbereik &

Vanuit Stichting Tolhuistuin organiseerden we ruim
1.000 activiteiten waar 33.000. bezoekers op af
kwamen, dat is een stijging van 55% vergeleken

met 2021 en iets meer dan het beoogd aantal
bezoekers volgens het kunstenplan (2021-2024).
We realiseerden daarentegen bijna driemaal
zoveel activiteiten dan de beoogde 385.

De verklaring hiervoor is dat een groot deel van de

activiteiten kleinschalige activiteiten betreffen,

zoals de podcastopnames, de meeleesclubs, de

workshops en de kinderactiviteiten. Voor ons zijn

deze activiteiten van groot belang, maar vanzelf-

sprekend zijn het geen publiekstrekkers.

Bezoekers van de gratis exposities binnen en
buiten in de Tuin en langs de buslus of op ande-
re plekken op het terrein zijn niet in de bezoek-
cijffers meegerekend, evenmin het bereik van de
NOORDKrANT die onder 30.000 huishoudens
in Noord huis-aan-huis werd verspreid. lede-
re dag heeft Tolhuistuin ruim 1.000 bezoekers
die op het Tolhuistuinterrein komen en 40.000
mensen die Tolhuistuin passeren. De exposities
binnen en buiten zijn zeer zichtbaar. We schat-
ten in dat de kunstwerken op het terrein een
bereik hebben van 1 miljoen.

Tolhuistuin als geheel trok daarnaast ook be-
zoekers van de concerten van Paradiso, de
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clubnachten van Parallel, de danslessen in de
studio’s van Solid Ground Movement, de pu-
blieksprogramma’s van broedplaats sQuare,
restaurantbezoekers en bezoekers van de com-
merciéle verhuur.

Uit recent steekproefonderzoek en publieks-
onderzoek (2019) blijkt dat de bekendheid met
Tolhuistuin groot is en positief. Er zijn wel een
aantal aandachtspunten. Allereerst, hoe pre-
senteren we in onze communicatie het geva-
rieerde culturele aanbod als €én geheel? Veel
programma’s hebben eigen doelgroepen. Hoe

zorgen we ervoor dat ons publiek hun weg goed

kan vinden en de programmering voor het pu-
bliek Tolhuistuin tegelijkertijd herkenbaar is?
Over deze vragen gaan we in 2023 verder aan
de slag met een extern communicatiebureau
voor een “positionerende publiekscampagne”.
Ten tweede, voor het brede publiek is Tolhuis-
tuin een ‘merk’, maar achter de schermen zijn er
drie organisaties. Stichting Tolhuistuin, verant-
woordelijk voor de overall culturele program-
mering, Stichting Paradiso die met de concer-
ten en clubnachten van Parallel een belangrijke
stempel drukt op de plek en THT Horeca B.V.
voor horeca en verhuur. Paradiso hanteerde
eerder de naam “Paradiso Noord” voor de con-

certprogrammering. Daar zijn we erg blij mee.
De reacties hierop zijn positief, het schept
meer helderheid voor de bezoekers. Stichting
Tolhuistuin codrdineert met een klein team de
overall communicatie van Tolhuistuin, waar ook
de Paradiso-programmering, verhuur en res-
taurant onder vallen. Veel is geautomatiseerd,
maar voortdurende afstemming blijft nodig. Dat
levert enorm veel op qua bereik, maar kost ook
veel tijd.
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Digitale communicatie: website & socials

We waren dit jaar onderdeel van een aantal Tussen 1 januari 2022 en 31 december 2022 is het

bereik op de socials substantieel gegroeid. Hieronder een overzicht:

Kanaal Nieuwe volgers 2022 Totaal volgers Totaal bereik
656.392 uniek
Facebook 855 29.000 Hniexe
accounts
207.693 unieke
Instagram 2.492 8.000
accounts
LinkedIn 197 779
Nieuwsbrief 6.266 15140 | n.v.t.
Nieuwsbrief
. 250 250 | 1.467 pageviews
Natuurgebied Noord
Website n.v.t. n.v.t. | 432.890 bezoeken
Twitter 6.245
In de media

Ook dit jaar was er veel persaandacht voor de
culturele programma’s, vaak vanwege de opval-
lende formats en maatschappelijk geéngageer-
de programmering. In totaal hadden we 1.323
maal persaandacht met een bereik van tegen
de 46 miljoen. Er verschenen nieuwsartikelen
en columns met verwijzing naar Tolhuistuin het
Parool, NOS, De Volkskrant, het AD, NRC, RTL
Nieuws, nu.nl en Trouw. Het toont dat we met
onze programmering impact maken binnen het
maatschappelijke publieke debat.

We are warming up and we know: the world won't wait
We will have to see if we can at least cause some change
We walked and talked, saw and learnedSang and climbed the
trees to see: What a different future can be

songtekst van Suzie Hagens

na afloop van het Warming Up Festival
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Prijsbeleid

Voor Tolhuistuin is het belangrijk dat culture-
le programmering ook voor mensen met een
kleine beurs toegankelijk blijft. Daarom hebben
we vastgehouden aan het beleid om de Tuin in
de zomerweekenden overdag gratis toeganke-
lijk te houden, met programma’s zoals Sunday
Sounds, Stout Konijn, de Bluegrass Jams en veel
kinderactiviteiten.

We hebben in 2022 een start gemaakt met
de mogelijkheid om een donatie te doen aan
Tolhuistuin, pay as you like. We zijn voorzichtig
begonnen. Bij de gratis programma’s in de Tuin
hebben we klapbordjes geplaatst om bezoekers
op de donatiemogelijkheid te attenderen en bij
het kopen van tickets is er een donatiemoge-
lijkheid. Er hebben 134 mensen gedoneerd met
een bedrag van gemiddeld EUR 6,50. We zien
nog groeimogelijkheden en willen dit de komen-
de jaren voortzetten. We hebben kaartenacties
gedaan via socials en met mediapartners zoals
OneWorld of We Are Public.

Onsite communicatie

De zichtbaarheid van Tolhuistuin is groot. Dage-
lijks passeren zo'n 45.000 mensen Tolhuistuin.
Het is de belangrijkste entree van Noord voor
fietsers en voetgangers vanuit het Centrum.
Een van de grootste uitdagingen van Tolhuistuin
is de routing op het terrein. Bezoekers worden
van tevoren altijd uitgebreid geinformeerd met
plattegrond en navigatieadres waar ze moeten
zijn, maar zijn desondanks vaak de weg kwijt.
Het helpt daarbij niet dat de afgelopen twee
jaar de twee bruggen die de Badhuiskade en
het Tolhuistuinterrein met elkaar verbinden
dicht zijn. De verwachting is dat ze beiden het
eerste kwartaal van 2023 weer opengaan.

We zijn in 2021 gestart met aanpassingen om
de bewegwijzering te verbeteren (plaatsen
van plattegronden, routebordjes, etc.), in 2022
hebben we ook de bewegwijzering binnen ver-
der aangepakt met bestickering. Ook zijn we
gestart met een omroepsysteem in het res-
taurant voorafgaand aan de programma'’s om
deze aan te kondigen. Dat werkt overdag goed,
maar ‘s avonds als het restaurant vol is niet. In
2023 introduceren we digitale schermen om
programmainformatie te communiceren en be-

wegwijzering te verbeteren.
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6 Organisatie

De organisatie bestaat uit een klein kernteam

(5,39 fte in dienst), met daaromheen een semi
flexibele schil van freelancers. Het kernteam
wordt geleid door algemeen directeur Mat-
thea de Jong. Daarnaast bestaat het team uit
een hoofd zakelijke zaken en duurzaamheid,
een programmeur, medewerkers marketing &
communicatie, een creatief producent, een ad-
ministratief medewerker, en een beheerder. De
beheerder is in dienst van Stichting Tolhuistuin,
maar werkt in het belang van de huisgenoten op
het Tolhuistuinterrein.

Het afgelopen jaar hadden we met name op de
marketing- en communicatieafdeling wisselin-
gen. Met freelance inzet hebben we onderbe-
zetting in het team zo goed mogelijk ondervan-
gen, desalniettemin lag de werkdruk hoog en
hebben we een aantal ambities moeten par-
keren.
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In het najaar was het team weer op volle sterk-
te. In de arbeidscontracten volgen we de CAO
Nederlandse Podia en voor alle medewerkers
is een pensioenvoorziening getroffen bij a.s.r..
Het vrijwilligersteam bestaat uit zo'n 20-25
mensen die zich wekelijks inzetten. Het vrijwil-
ligersteam bestaat uit drie vaste groepen: een
klusteam aan onderhoud van het complex, een
tuinteam en leeshuisteam. Vrijwilligers zijn vaak
gepensioneerd of zijn mensen met een afstand
tot de arbeidsmarkt.

De directeur voert eens per maand overleg met
BV. THT (Paradiso en café-restaurant THT) en
tweewekelijks met café-restaurant THT. ledere
week is er een teamvergadering.

De uitvoerende productie en alle commerciéle
verhuringen zijn uitbesteed aan het café-res-
taurant THT. De bedrijfsadministratie, inclusief
verloning, personeelsadministratie en uitvoe-
ring pensioenregeling is belegd bij administra-
tiebureau ASK.

7/ Bestuursverslag

Jaarrekening

De door het bestuur opgestelde jaarrekening
over het boekjaar 2022 van Stichting Tolhuis-
tuin is conform de statuten door de accoun-
tants gecontroleerd en van een verklaring
voorzien. De jaarrekening gaat vergezeld van
het verslag van bevindingen van de accountant.

Bestuur & Governance

Het bestuur ziet toe op het functioneren van de

Stichting en past de Governance Code Cultuur

2019 toe:

» De organisatie realiseert haar maatschap-
pelijke doelstelling door culturele waarde te
creéren, uit en over te dragen. Dit blijkt uit
de missie, visie, kerntaken en doelstellingen
van de organisatie, alsook de in dit jaarverslag
besproken resultaten.

De organisatie past de principes van de Go-
vernance Code Cultuur 2019 toe en licht toe
waar wenselijk hoe ze dat heeft gedaan. De
organisatie volgt de aanbevelingen op en wijkt
daar uitsluitend gemotiveerd van af.

Bestuurders zijn onafhankelijk en handelen in-
teger. Zij zijn alert op belangenverstrengeling,
vermijden ongewenste belangenverstrenge-
ling en gaan op een transparante en zorgvul-
dige wijze om met tegenstrijdige belangen.

Bestuurders zijn zich bewust van hun eigen rol
en de onderlinge verdeling van taken, verant-
woordelijkheden en bevoegdheden en han-
delen daarnaar. Deze rolverdeling is onder-
werp van de profielschetsen van het bestuur
en het bestuursreglement.

Het bestuur is eindverantwoordelijk voor de
algemene leiding, het functioneren en de re-
sultaten van de organisatie. Die verantwoor-
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delijkheid is geformuleerd in de statuten en
in het bestuursreglement en vastgelegd in de
arbeidsovereenkomst van de directeur.

» Het bestuur gaat zorgvuldig en verantwoord
om met de mensen en de middelen van de
organisatie.

* Het bestuur voert haar toezichthoudende ad-
viserende en werkgeversrol op een professio-
nele en onafhankelijke wijze uit. De uitvoering
is uitgewerkt in het profiel van het bestuur en
het bestuursreglement.

* Het bestuur is verantwoordelijk voor haar sa-
menstelling en waarborgt daarbij de deskun-
digheid, diversiteit en onafhankelijkheid.

Vergaderingen

In het verslagjaar heeft zesmaal een bestuurs-
vergadering plaatsgevonden en gelukkig kon-
den die vergaderingen weer fysiek gehouden
worden in plaats van via een videoverbinding
in verband met Covid-19.

Er was dit jaar sprake van bestuurswisselingen
volgens rooster van aftreden. Zo is van twee
gewaardeerde bestuursleden afscheid geno-
men en actief geacteerd op opvolging. De na-
sleep van Covid-19 natuurlijk een omvangrijk
punt op de agenda. Lukt het om de bezoekers
weer naar de Tolhuistuin te krijgen? Wat doet
dit met de programmering, de financién, de
begroting en liquiditeit? In navolging hiervan is
er ook veel aandacht geweest voor het team,
dat weer op volle kracht moest werken en zelfs
meer dan dat: nieuwe plannen en projecten
werden opgepakt en uitgewerkt en gelukkig veel
met succes! Daaruit voortvloeiend is er gespro-
ken over de branding en marketing van Stich-
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ting Tolhuistuin. Na relatief zware jaren met een
vernieuwde directie en de pittige en onzekere
pandemie, is het nu tijd om vooruit te kijken en
de plek die Tolhuistuin inneemt te claimen bin-
nen het culturele landschap van de stad. Daar
moet navolging aan gegeven worden door het
opzetten van een duidelijke brandingstrategie
en marketingcampagne.

De jaarrekening van 2022 werd goedgekeurd,
daarnaast werd het jaarplan met bijbehorende
begroting van 2023 geaccordeerd. Voorts werd
periodiek behandeld: ingekomen stukken, kwar-
taalrapportages, analyse van het weerstands-
vermogen, personeelsplannen, voortgangs-
rapportages, financiéle resultaten en strategie
m.b.t. de coronamaatregelen. Bij de vergade-
ringen waren naast de bestuursleden ook de
directeur en een wisselende notulist aanwezig.
Tussentijds is regelmatig overleg gevoerd met

de penningmeester over financiéle zaken.

Nu is het tijd om vooruit te
kijken en de plek die Tolhuistuin
iInneemt te claimen binnen het
culturele landschap van de stad.

Huidig Bestuur

Het bestuur heeft vijf leden en kent een taak-
verdeling in portefeuilles. Bestuursleden wor-
den benoemd door het bestuur voor een peri-
ode van ten hoogste vier jaar, na afloop waarvan
zij nog eenmaal onmiddellijk herkiesbaar zijn
voor een periode van vier jaar. Het aan- en af-
treedschema wordt jaarlijks bijgewerkt. Door
respectievelijk het aan- en aftreedschema en
door een te volle agenda, zijn twee bestuurs-
leden ermee gestopt in 2022: Marjan Sax en
Otmar Watson. Zij hebben jarenlang hun steen-
tje bijgedragen aan het bestuur van Stichting
Tolhuistuin. Het bestuur is hen erkentelijk voor
hun werk. Er is ook een nieuw lid toegetreden:
Nasim Miradi is in de plaats van Otmar Wats-
on gekomen. Sharid Alles neemt de rol van se-
cretaris over van Marjan Sax. Naar een nieuwe
voorzitter werd naarstig gezocht en werd de rol
ad interim waargenomen door Minke Schat. Zij
zal per april 2023 het voorzitterschap definitief
invulling geven.

Eens per jaar houdt een afvaardiging van het
bestuur een functioneringsgesprek met de di-
recteur. In 2022 is een plezierig en construc-
tief gesprek gevoerd waarbij het bestuur de
directeur heeft gecomplimenteerd met het
bewerkstelligen van zoveel projecten ondanks
de hoge werkdruk en de kwetsbaarheid van een
klein team. Het bestuur erkent de aandacht die

Zelfevaluatie Bestuur

Ondanks de mate van verloop binnen het be-
stuur, voelt het bestuur als team erg stabiel en
betrokken. In 2022 heeft er veel overleg plaats-
gevonden. De synergie is goed, de bestuurs-
leden vullen elkaar goed aan en weten elkaar
te vinden in overleg. Ook zijn de lijnen met de
directeur van Stichting Tolhuistuin kort; we-
derzijds is er regelmatig overleg, ook buiten de
gebruikelijke bestuursvergaderingen om. Het is
van belang om het bestuur op volle sterkte te
krijgen in de komende periode en dan vanuit
stabiliteit, energie en betrokkenheid door te
bouwen aan Stichting Tolhuistuin en de onder-
steunende rol die het bestuur heeft, op dezelf-
de manier te blijven vervullen.

Rooster van aan-aftreden

» Voorzitter a.i.: Minke Schat
Algemeen Directeur Museum Panorama
Mesdag, voorzitter Stichting Hi-Lo Art, voor-
zitter Adviescommissie Friese Musea

Penningmeester: Alexander Weiss
penningmeester Mr Motley, Podium Mozaiek,
Safe Spaces Nairobi, Prom, Compost, be-
stuurslid Stichting Uyttenboogaart-Eliasen,
Van Groendael-Krijger Stichting en secreta-
ris Stichting Roberta’s Nursery

Secretaris: Marjan Sax (tot oktober 2022)
filantropisch adviseur, bestuurslid Progre-
so Foundation en Stichting Vrouwen Tegen

Uitzetting, vicevoorzitter Committee Human
Rights Watch Nederland, vrijwilliger bij We
Are Here

Algemeen lid: Otmar Watson (tot juli 2022)
directeur en artistiek leider van Untold, pro-

grammacoordinator van Black Achievement
Month mede-oprichter en bestuurslid van
Stichting Eternity Percussion.

Algemeen lid: Sharid Alles

Zelfstandig mediaprofessional, kinderboe-
kenauteur, algemeen bestuurslid Stichting
Popwaarts (tot december 2022) en voorzit-
ter Raad van Toezicht ZO! Gospel Choir.

* Algemeen lid: Nasim Miradi (vanaf oktober
2022) Artistiek directeur Stichting ROSE

wordt besteed aan het bewerkstelligen van een Aantreden Herbenoeming Aftreden
goede sfeer in het team en de ruimte die gege- Interim-voorzitter =~ M.M. Schat 01-03-201 2021 2024
ven wordt voor nieuwe initiatieven. Tevens ziet Penningmeester AWeiss 08-03-2019 2022 2026
het bestuur dat de werkdruk erg hoog is en het Secretaris M. Sax 01-10-2015 2019 2022
team te klein voor alle ambities die er liggen. Dit Algemeen lid O. Watson 01-07-2019 2022 2025
is iets dat het bestuur zorgen baart. Bestuurs- Algemeen lid S. Alles 21-04-2021 2025 2029
leden doen hun werkzaamheden onbezoldigd. Algemeen lid N. Miradi 01-10-2022 2025 2028
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Actieplan Diversiteit en Inclusie

Programma

We hebben de doelstellingen van het Actieplan
Diversiteit en Inclusie op verschillende ma-
nieren toegepast in onze programmering. Een
belangrijk uitgangspunt is om de programma'’s
niet zelf van A tot Z vorm te geven, maar samen
te werken met 100+ verschillende program-
mapartners met wie we het Tolhuistuinterrein
bespelen.

We kiezen doelbewust programmapartners die
doelgroepen betrekken die minder snel hun
weg vinden naar een cultuurpodium of een
platform bieden aan stemmen en partijen die
in het algemeen minder goed worden gehoord.
Dat past bij ons profiel als maatschappelijk
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geéngageerd podium. Denk aan programma’s
rondom LGBTQ+ rechten, vrouwenrechten, kli-
maatrechtvaardigheid en diversiteit en inclusie.
Op deze manier zijn we flexibel, kunnen we in-
springen op de actualiteit, betrekken we exper-
tise en verschillende doelgroepen.

De afgelopen periode initieerden we succesvol-
le programma’s zoals het Colourful Noord Festi-
val, de serie Shell & the Art of Protest met podi-
um voor kunstenaars uit niet-westerse landen,
de FMNST talks, onze programmering rond Pride
en Keti Koti, de invulling van de 30meter lange
expomuur i.s.m. Verdedig Noord of de Church
of Climate Change - met roots in Ghana.

Publiek

Bijna 70% van de programma’s is speciaal ge-
richt op publiek uit Amsterdam-Noord, een pu-
bliek dat sowieso divers is in samenstelling. Via
onze programmapartners houden we rekening
met diverse invalshoeken, smaken en culturen.
Laagdrempeligheid is voor Tolhuistuin belang-
rijk, dat zie je terug in het prijsbeleid waarbij een
groot deel van het programma gratis toeganke-
lijk is. Maar ook in de mogelijkheid voor bezoe-
kers om zonder consumptie te komen omdat
er water op tafel staat; in een programma zoals
de Warme Huiskamer, voor mensen die thuis de
kachel uit willen laten, of in het Leeshuis met
taalcoaching programma’s en de mogelijkheid
om gratis boeken te halen. De Tuin heeft daar-
bij een ander karakter dan het Paviljoen (waar
het restaurant en de zalen zijn), die soms als
hoogdrempelig wordt ervaren. Dat nemen we
mee in de programmakeuzes. Bij ons ligt kunst
letterlijk op straat. We tonen kunstwerken en
-exposities in de (semi-)openbare ruimte waar
dagelijks duizenden mensen passeren.

We zijn actief in buurthuizen of andere plek-
ken in Noord om weer een ander publiek aan
te spreken. Bij de programmalijn Natuurgebied
Noord betrekken we zowel oude als nieuwe
Noorderlingen in de liefde voor de stadsnatuur.
Een aandachtspunt is ontmoeting faciliteren
tussen verschillende soorten publieksgroepen.
leder programma heeft een heel eigen publiek.
Het zou mooi zijn als de ontmoeting tussen heel
verschillende soorten mensen in de program-
mering nog meer ruimte kan krijgen.

Personeel

We hebben verschillende stappen gezet om de
culturele diversiteit binnen het kleine kernteam
te vergroten. Bij vacatures geven we voorkeur
aan kandidaten met een biculturele achter-
grond, maar het personeelstekort in de sector
speelde ook ons parten. Het was lastig dat nieu-
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we medewerkers met een biculturele achter-
grond het team na korte tijd weer verlieten na-
dat zij actief door andere culturele organisaties
waren benaderd. Qua bestuurssamenstelling
hebben we diversiteit als criterium meegeno-
men in de keuze voor nieuwe kandidaten. Zowel
voor het bestuur als voor het personeel geldt
dat we het belang van meer culturele diversi-
teit dusdanig groot vinden, dat we langere tijd
functies onbemand lieten om onze zoektocht
te laten slagen. In beide gevallen is dit gelukt:
zowel aan het team als aan het bestuur hebben
we mensen kunnen toevoegen die zorgen voor
meer inhoudelijke en culturele diversiteit. De
vrijwilligerspools trekken allerlei verschillende
soorten mensen: gepensioneerden of mensen
met een afstand tot de arbeidsmarkt. We zijn
blij dat we voor hen een plek kunnen zijn waar
ze zich thuis voelen en een bijdrage kunnen le-
veren.

De geplande Training Diversiteit en Inclusie
door Trickle hebben we wegens wisselend per-
soneel uitgesteld naar het eerste kwartaal 2023.

Partners

Samenwerken is een kernwaarde van Tolhuis-
tuin. Over de jaren hebben we een bijzonder
en waardevol netwerk opgebouwd waarmee
we een mix van verschillende publieksgroepen
aan Tolhuistuin kunnen binden. We passen de
doelstellingen diversiteit en inclusie in de volle
breedte toe, ook in de selectie van de huisge-
noten op het terrein die een belangrijke stem-
pel drukken op het programma. Nieuwe huis-
genoten zijn o.a. LFMC, Special Social Club en
Fawaka Ondernemersschool. We bieden gratis
studioplek aan IMBY, Art Root Open Sessions en
Makivka (Oekraiens koor) en zijn het ‘clubhuis’
van Collectief Kapitaal.
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8 MJOP &
duurzaambheid

Tolhuistuin is een groot terrein. Het gehele complex is zo'n 18.000 m2
groot en bestaat uit verschillende gebouwen en tuinen. Het belangrijk-
ste gebouw is het Paviljoen, met restaurant en verschillende concert- en
publiekszalen, een podcastwerkplaats en toeristisch informatiecentrum.
Er is een grote idyllische tuin bestemd voor culturele programmering met
een podium en Tuinhuis. Er is veel semi-publieke ruimte met het
Leeshuis — waar je boeken kan brengen en halen, Brughuis - voor artist
in residence - en verschillende kunstwerken. Op het terrein zijn verder
nog vier gebouwen met studio’s en werkplekken van zo'n 30 culturele en
maatschappelijke organisaties.

Als cultuurpodium vinden we het van belang
om proactief stappen te zetten om te verduur-
zamen. Net als iedereen moeten wij ook ons
aandeel leveren om het klimaatakkoord van Pa-
rijs te halen. We kijken naar CO2-uitstoot, maar
ook naar circulaire exploitatie, het bevorderen
van de biodiversiteit en klimaatadaptatie, om
beter toegerust te zijn op weersextremen, hitte
of regen bijvoorbeeld.

Tegelijkertijd beseffen we ons goed dat we
als publieke plek meer impact maken als we
dat niet achter de schermen doen, maar juist
communiceren met ons publiek. De ecologi-
sche voetafdruk is belangrijk, maar we kunnen
ons beter richten op de ‘klimaatschaduw’, de
bredere impact die we kunnen maken op het
publiek door dit proces zo veel mogelijk met

hen te delen. Bijvoorbeeld door een olivijnpad

aan te leggen op het terrein met uitleg wat oli-
vijn is. We willen dit de komende periode verder
uitbouwen.

We hebben - ism Gemeentelijk Vastgoed en
THT Horeca B\V. - adviesbureau Groene Grach-
ten gevraagd om een integraal plan van aanpak
te maken voor de verduurzaming van het hele

Tolhuistuinterrein. Dit plan wordt begin 2023

opgeleverd, maar de inventarisatie heeft al in-
teressante inzichten opgeleverd. Zo is duidelijk
geworden dat 81% van de CO2-voetafdruk van
de kantoorgebouwen (niet het Paviljoen) be-
paald wordt door het gasverbruik. Zowel stroom
als gasverbruik laat een dalende trend zien in
de jaren 2018, 2019 en 2020.

In het kader van de verduurzaming is er dit jaar
een sedumdak in combinatie met dakisolatie
aangelegd op Villa Abspoel. Het Poortgebouw
volgt in 2023 met een weelderiger daktuin i.s.m.
Rooftop Revolution. In het Leeshuis en Tuinhuis
is met kurkvloer, vloerkleden en gordijnen een
aantal isolatiemaatregelen genomen. In alle
kantoorpanden is radiatorfolie aangebracht.
Meer verduurzamings- en isolatiemaatregelen
volgen in 2023.

In 2022 hebben het Paviljoen en de brug naar

het Overhoeksplein gemeentelijke monu-
mentenstatus gekregen.
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Toelichting op de staat van baten en lasten

Het jaar 2022 is met een positief exploitatie-
resultaat van € 57128 geéindigd ten opzich-
te van de begroting. Ook ten op zichte van de
realisatie 2021 zijn de activiteitenlasten flink
gestegen, een reflectie van de vele activiteiten
in 2022. Dit werd gecompenseerd door zowel
hogere directe als indirecte inkomsten. In 2022
lagen de totale personeelskosten in lijn met de
begroting, ondanks de sterke toename van acti-
viteiten. Het positieve resultaat van 2022 wordt
volledig ingezet voor additionele personele in-
zet van onze organisatie in de toekomst.

Baten

De totale baten kwamen uit op € 997.690. De
directe inkomsten kwamen uit op € 354.520,
duidelijk hoger dan begroot en de realisatie
in 2021. De publieksinkomsten lagen in 2022
met € 57.309 onder die van 2021, en waren
iets lager dan begroot. Daarentegen was de
culturele bijdrage van onze partner THT BV.
wederom hoger dan begroot en bedroeg in
2022 € 50.000. De doorberekende culturele
kosten en overige baten stegen met ruim een
ton ten opzichte van 2021, met name vanwe-
ge de doorberekende kosten voor Warming Up
Festival dat we organiseren in samenwerking
met Stichting Impact Makers.
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Van Gemeente Amsterdam is in 2022 € 516.128
subsidie ontvangen (2021: € 450.500). De bij-
dragen uit publieke en private middelen lagen
in 2022 iets onder die van 2021 en de begroting.
In 2022 was het percentage eigen inkomsten
42%. In 2021 was dit 36%. De subsidie van de
Gemeente Amsterdam in het kader van het
Kunstenplan 2021-2024 bedroeg 52% van de
totale baten.

Lasten

De totale lasten kwamen uit op € 940.562. De
beheerlasten van de organisatie bedroegen in
2022 € 263.700 en lagen hiermee in lijn met
de begroting en met de realisatie 2021. De be-
heerlasten materieel bevatten de huisvestings-
kosten (€ 95.516), dit is inclusief gebruik van de
IJzaal en Zonzij.

De activiteitenlasten zijn in 2022 flink geste-
gen. Onder de activiteitenlasten is in 2022
€ 395.518 uitgegeven aan programmakosten en
projecten. Dit is meer dan begroot in het Kun-
stenplan en omvat naast de reguliere activitei-
ten ook projecten zoals de voorstellingen van
theatermakers Opening Statement en Warming
Up Festival. Aan communicatiekosten werd
in 2022 € 45.653 uitgegeven, iets lager dan
begroot.

Toelichting op de balans

In 2022 zijn de totale activa en passiva gedaald
ten opzichte van 2021. Dit is grotendeels het
gevolg van een substantiéle daling van de kort-
lopende schulden, alsmede de vorderingen. Het
eigen vermogen is in 2022 gestegen, waardoor
de financiéle uitganspositie in het tweede jaar
van het Kunstenplan 2021-2024 wederom is
versterkt voor investeringen in de toekomst.

Vaste activa: Anders dan regulier onderhoud
zijn er door de Stichting in 2021 geen inves-
teringen gepleegd in materiéle vaste activa
(bestaande uit inventaris en verbouwingen).
Hierdoor is de boekhoudkundige waarde van
deze activa gedaald van € 15.229 naar € 3.940.
De oorspronkelijke investering bedroeg ruim
€ 85.000.

Vlottende activa: Het bedrag aan debiteu-
ren en nog te ontvangen bedragen is in 2022
wederom gedaald, van € 257.299 naar 156.585.
De post liquide middelen is in 2022 gedaald naar
€ 453.58], zie de toelichting bij het Kas-
stroomoverzicht.
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Kortlopende schulden: De post crediteuren
is wederom fors gedaald. Per saldo is de post
kortlopende schulden gedaald van € 405.460
naar € 99.832.

Eigen vermogen: Het Eigen vermogen is toe-
genomen met het Exploitatieresultaat ad.
€ 57128. Het gehele resultaat komt ten bate
van een nieuw te vormen bestemmingsreserve
‘personele inzet'. Van de bestemmingsreserve
locatievoorzieningen is € 20.700 uitgegeven.
Daarmee komt het totaal aan bestemmingsre-
serves op € 103.100. De solvabiliteit is met een
Algemene Reserve ad. € 411.174 solide.

Toelichting op het kasstroomoverzicht

Ook in 2022 was, ondanks een afname van de
saldi op de bankrekeningen, de liquiditeitspo-
sitie zeer sterk. Per saldo stond er ultimo 2022
€ 453.581 op de bank. De daling van de post
liquide middelen is net als in 2021 veroorzaakt
door een negatieve kasstroom uit werkkapi-
taal (negatief € 204.914) hoger dan het posi-
tieve resultaat gecorrigeerd voor afschrijvingen
(€ 68.417).
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