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Voorwoord

2017 was voor Stichting Tolhuistuin het eerste jaar met structurele ondersteuning vanuit de A-Bis. Een
eerste jaar, ook, in de nieuwe rol van Cultuurhuis, met naast de programmering ook nieuwe
verantwoordelijkheden op het gebied van educatie, talentontwikkeling en internationalisering. Wij
vulden dit eerste jaar in als een jaar van consolidatie, waarin we de ingeslagen weg met onze
programmareeksen met oude partners vervolgden en die met nieuwe partners aanvingen, en onze rol
als verbinder verstevigden, waarbij we zorgden dat de vele initiatieven op en rond ons terrein meer
konden worden dan de som der afzonderlijke delen. We hebben dit jaar ingezet op het in de praktijk
omzetten van de in onze plannen 2017-2020 geformuleerde artistieke ambities en op het leveren van
artistieke kwaliteit binnen onze programma'’s. We hebben hard gewerkt aan het definigren van hoe we
voor ons specifieke podium, dat niet is ingericht als theater, maar dat wel zeer geschikt is als
laboratorium, in onze programmalijnen artistieke vernieuwing kunnen stimuleren. We zien dat we dit
het beste bereiken, en voor ons gevoel ook moeten bereiken, via de verbindingen die we leggen
tussen jonge makers en de stad, ons podium en het publiek. Door in de programmering ruimte te
bieden aan hun verbeelding, aan nieuwe geluiden en nieuwe verhalen van de stad werken we aan het
Tolhuistuin-profiel. Samen met onze makers en huurders denken we na over de inhoud en de
dramaturgische lijn van het programma, die de smaak bepalen van wat je als plek wilt of moet zijn. Het
Tolhuistuin-profiel wordt primair bepaald door de noodzaak tot sociale verbinding in het diverse
grootstedelijke veld.

Hiermee geven we onszelf als Cultuurhuis een eigen signatuur, die complementair is aan die van de
andere Cultuurhuizen. We hebben in dit eerste jaar als Cultuurhuis met name de focus gelegd op het
maken van de programmaseries en op talentontwikkeling. Die twee takken van de Tolhuistuin staan
thans stevig op poten maar hebben in 2018 nog de aandacht op het viak van de inhoudelijke en
organisatorische begeleiding en op het viak van de in- en, vooral, uitstroom: waar vinden de talenten
die bij ons in een incubatorachtige setting aan voorstellingen of series werken vervolgens een plek?
Waar zetten zij hun voorstellingen verder af, nadat ze bij ons hebben gestaan? Hoe zorgen we ervoor
dat zij in het professionele veld in de stad hun draai vinden? Wij zien voor onszelf, en feitelijk voor alle
Cultuurhuizen van Amsterdam, de belangrijke taak weggelegd om dit traject te kunnen begeleiden,al
zijn we daar nog onvoldoende financieel voor toegerust. We zien dat de Cultuurhuizen dé plekken zijn
die maatwerk kunnen leveren, en dus eigen programma’s en producties kunnen (en moeten) maken,
om de publieksgroepen van de toekomst mee te bereiken. Die een plek kunnen bieden aan jong talent
dat ander repertoire brengt en uit ander bronnen put die de beoogde nieuwe publieksgroepen
herkennen. Voor dat talent moeten de Cultuurhuizen een podium zijn en aan dat talent moeten we ook
een perspectief op een vervolg kunnen bieden.

Wanneer we hier vol op willen inzetten, en voor ons is de noodzaak inmiddels hard aangetoond, en er
niet op korte termijn geld te vinden is voor deze belangrijke taak, betekent dat dat we de balans in
onze activiteiten moeten gaan herzien. In 2017 hebben we bijvoorbeeld al minder ingezet op
ingekochte producties en meer geinvesteerd in talentontwikkeling en eigen producties. Die keuze
heeft ook consequenties gehad voor de bezoekersaantalien.

We hielden ons in 2017 bezig met de bestendiging van de organisatie, die in groei gelijke tred moet
blijven houden met de ambities die we hebben met de keuze voor talentonwikkeling, productie en
programmering. We hebben het team uit kunnen breiden met meer fte's — die vooral op de afdeling
marketing en publiciteit zeer belangrijk waren om een professionaliseringsslag te kunnen maken in het
bereiken van onze doelgroepen, en op de afdeling programmering omdat met de keuze om eigen
series te maken en jong talent te begeleiden een extra verantwoordelijkheid bij dit team is komen te
liggen. In de komende 3 jaren zullen we ook verder bouwen aan onze andere twee belangrijke
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ambities: educatie en internationalisering, waar we in dit eerste Cultuurhuis-jaar onvermijdelijk nog te
weinig aan toegekomen zijn. In de samenstelling van ons team zoeken we vanaf 2018 aanvulling met
deze expertises. Wanneer deze taken even voortvarend worden opgepikt als de programmaseries en
talentontwikkeling in het afgelopen jaar, zien wij als bestuur dat een mooi afgerond en evenwichtig
profiel van de Tolhuistuin, waar het publiek zich in herkent en op afkomt, op korte termijn binnen
handbereik is.

1. Toelichting op gerealiseerde activiteiten
a. PRODUCERENDE ACTIVITEITEN

Nieuwe producties (eigen en coproducties)

Stichting Tolhuistuin programmeert, maar is vooral ook (co)producent van eigen programmareeksen:
interdisciplinaire en interculturele programma’s die de ontwikkelingen en fascinaties van onze tijd
duiden. Met het debatteren over en formuleren van de plannen voor het Kunstenplan 2017-2020 zijn
we het zwaartepunt van de programmering gaan verschuiven van presentatie van programma’s van
derden naar het geven van ruimte aan verschillende programmamakers, die zowel programmeren als
eigen programma’s produceren. Nieuwe producties waarin de aandacht van Stichting Tolhuistuin voor
verbreding van het publieksbereik, pluriformiteit van het aanbod en diversiteit wordt weerspiegeld.

Een paar highlights uit de nieuwe producties 2017:

Huisgezelschap

LostProject is ons huisgezelschap en bestaat uit jonge spelers met lef, van verschillende etnische en
culturele achtergronden, die samen een goede afspiegeling van de Amsterdamse samenleving
vormen. Zij maken onder leiding van Priscilla Vaudelle en Tim van den Heuvel grootstedelijke
voorstellingen over bijvoorbeeld gender, mannen- en vrouwenrollen, culturele identiteit,
intercuituraliteit, politiek en nog veel meer. De spelers hoeven geen theateropleiding te hebben omdat
er gewerkt wordt vanuit de eigenheid en de waarachtigheid van de speler zelf, en vanuit hun eigen
verhalen. LostProject maakt onder onze vieugels jaarlijks een kieine en een grote voorstelling en een
debatreeks. Wij voorzien hen van input, helpen hen bij het ontwikkelen van hun visie, bieden zakelijke
en artistieke coaching en facilitaire ondersteuning. Met hen als huisgezelschap bereiken wij ook juist
die jongere diverse doelgroepen die wij graag in of bij onze voorstellingen zien.

In september 2017 bracht LostProject de voorstelling Man Down op locatie in CASCO op de Asterweg
in Noord. Man Down werd een confronterende voorstelling over de man en was gebaseerd op eigen
verhalen en ervaringen van acht LostProject mannen, en op de nieuwsgierigheid van regisseur
Priscilla Vaudelle naar de mannen in haar leven: haar opa, haar vader, haar broer, haar man, haar
verloofde en haar toekomstige zoon. Het regieconcept was helder en consequent uitgewerkt. De
voorstelling was confronterend, ontluisterend, agressief, open en liefdevol.

Man Down is als productie het gedroomde resultaat geworden van wat wij eind 2015 voor ogen

hadden met het ondersteunen van de talentvolle makers van LostProject. De voorstelling bewees de

groei die de jonge spelers en makers in de afgelopen jaren samen hebben doorgemaakt. Het

aanlooptraject was langer dan bij eerdere projecten: er is 9 maanden aan gewerkt, met coaching

vanuit ons én vanuit Nieuwe Helden (Lucas de Man, die zelf een programma maakte rond dit thema:;

De Man is Lam) en dramaturge Kiki Rosingh. Ook zijn verschillende edities van de debatreeks
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LostWords gebruikt om de vraag, wat het betekent om man te zijn, uit te diepen. Het thema zat
daardoor zo in de tenen van de spelers dat ze zich vol overgave en overtuiging in de voorstelling
konden gooien. Ook qua publieksbereik zit er een goede groei in LostProject en voor het eerst kwam
er een mix van het reguliere LostProject-publiek en de meer traditionele theaterbezoeker op de
voorstellingen af. Programmeurs van andere theaters (0.a. Ostade, Maaspodium en Frascati, en ook
Winters Binnen) hebben de voorstelfing intussen voor begin 2018 geboekt. In september 2018 volgt
een kleine tournee langs een aantal theaters in de grote steden en langs een aantal
jeugdgevangenissen.

LostWords. Een coproductie met LostProject. Serie van 4 afleveringen. De jongeren van Lost Project
organiseerden in 2017 ieder kwartaal LostWords, een debatreeks voor en door jongeren. In
LostWords gaan de jongeren op zoek naar woorden die gevonden willen worden. Woorden die stem
geven aan het leven van jongeren in de grote stad anno nu en alle uitdagingen die dat met zich mee
brengt. Het waren avonden vol dialoog, spoken word, muziek en theatrale performances. Elke editie
had een eigen thema: Vaders en Zonen, Seks, Tindertastisch en Stop Gendering Me!.

Ook werkten de jongeren mee aan programma’s in de Museumnacht (met een speciale versie van
Man Down in het Van Gogh Museum), bij SLAA en tijdens IDFA ~ waar de jongeren bij twee van de in
de Tolhuistuin gepresenteerde films een randprogramma verzorgden.

Programmareeksen

De focus van onze programma'’s ligt op nieuw ge(co)produceerde series. Deze zijn thematisch
opgezet en in essentie multidisciplinair. Debat maakt er vaak onderdeel van uit. Met deze opzet dagen
we makers en artiesten voortdurend uit om in de door ons geschapen artistieke ruimte te creéren, te
inspireren, geinspireerd te raken en uit te proberen. Onze partners op het terrein, (maar ook uit de
stad en soms ook internationaal) worden uitgenodigd aan deze series (deel)bijdragen te leveren. De
rode draad in, en de eindregie van, de series is in onze handen. Met deze keuze voor het maken van
programma’s boven het puur presenteren van bestaande programma’s van anderen hebben we al
vanaf eind 2015 een belangrijke stap kunnen maken in het verstevigen van het Tolhuistuinprofiel.
Doordat er in series met de partners wordt geprogrammeerd zijn er door het jaar heen voor het publiek
steeds duidelijke ankerpunten te ontdekken. Met deze manier van genre-vrij programmeren, van de
maker of het thema stellen boven de keuzes per discipline, haken we aan bij de tendens van het
hedendaagse publiek niet meer voor één discipline te gaan, maar vooral de verrassing te willen
opzoeken. Het spannende aan dit soort programma'’s is dat een toneelliefhebber ook in aanraking
komt met wereldmuziek, de popfan met een mooi stuk literatuur etc. Daarmee verlagen we voor ons
publiek de drempel naar andere genres. Dat is een vernieuwende aanpak, die we elders wel zien op
festivals, maar nooit zo extensief binnen één programma-avond. Ten opzichte van 2016 hebben we
de series flink uitgebreid.

Cineblend Open Air . Een coproductie met Cineblend, EYE en voor de laatste editie ook met
Afrovibes Festival. Serie van 3 afleveringen. Tijdens de zomermaanden was één keer per maand een
stille film uit de collectie van EYE te zien in de tuin van de Tolhuistuin. Live muzikanten voerden bij
iedere editie een nieuw gemaakte compositie uit. De films: Ottoman Times met live muziek van Jamil
al Asadi, Nederiands-Indié in kleur, met muziek van Vincent-Paolo, en The Rose of Rhodesia, met een
live uitgevoerde compositie van de Zuid-Afrikaanse muzikant Neo Muyanga. De samenwerking tussen
Afrovibes en Cineblend werd daarna voortgezet tiidens het Afrovibes Festival in de Tolhuistuin, waarin
Cineblend de films Pear! of Africa en Sporen van Suiker programmeerde.
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De Man en Andere Helden. Een coproductie met Nieuwe Helden. Serie van 4 afleveringen. Het
voornemen van Tolhuistuin voorafgaand aan de nieuwe kunstenplanperiode was om de
samenwerking met partners op het terrein te verstevigen. Met Nieuwe Helden is dat zeer goed
geslaagd, wat al sprak uit de bereidheid van Lucas de Man om de spelers van LostProject te coachen,
maar vooral ook uit de nieuwe programmareeks die in 2017 het licht zag. Samen maken we vier
programma’s per jaar waarin een actueel thema centraal staat. Gedurende een twee uur durende
show onderzoeken we het thema middels gesprekken met kunstenaars en wetenschappers. Lucas is
een beviogen en enthousiasmerende host die steeds een scherpe dialoog met de zaal weet te
bewerkstelligen. De eerste twee edities (De Moslimman in Beeld en Mannen en Seks) vormden een
opmaat naar de voorstelling De Man is Lam, een voorstelling over de mannelijke identiteit. De andere
twee afleveringen gingen over Erotiek en Azig. Het laatstgenoemde thema zorgde voor een
eclectische avond met sprekers over de Aziatische en Westerse pop/millennial culturen. Over
vooroordelen, overeenkomsten en over Azié als frontrunner in sociale en economische innovatie.
Tussendoor was er een prachtige theatrale performance van Don't Hit Mama: Asian Persuasion te
zien.

Music Pitch. Een coproductie met Music Motion en Gigstarter. Serie van 5 afleveringen. Music Pitch
is de tweemaandelijkse netwerk- en informatiebijeenkomst voor de muzieksector in Nederland en
Belgie. Interviews met key players uit een bepaalde scene (binnen of buiten de muziekbusiness) die
interessant is voor professionals in de muziek. Bezoekers krijgen de kans een korte pitch te doen voor
hun eigen project of muziek. Napraten en kennismaken tijldens netwerkborrel achteraf. Thema's
waren: Making Money in 2017: De Nieuwe Muziekpromotors; Organiseer Je Eigen Concerten; Nieuwe
Media Voor Muziek; Gebruik Je Muziekdata.

Recollected kleurt de tuin in. Een coproductie met muziekcollectief Recollected. Serie van 3
afleveringen. Op drie avonden liet het genreoverstijgende muziekcollectief Recollected zichzelf in al
zijn breedte zien, met een mix van zwoele jazz, klassieke werken van over de hele wereld,
opwindende Latijns-Amerikanen liederen en eigen werk. Met bijdragen van filosoof en theatermaker
Jair Stranders (#7-Rood), muzikant Jim de Groot en (# 2-Geel), en singer-songwriter Gerson Main
(#3-Blauw).

Reflecting Cities. Een coproductie met Read My World, Metro54, Full Color Entertainment en SLAA.
Serie van 4 afleveringen. In aanloop naar het Read My World-festival, dat in oktober plaatsvond in
Tolhuistuin met als thema BLACK USA (zie onder internationale (co)programmering), cureerde
Reflecting Cities in de zomer vast een serie buitenfilms die de ontwikkeling van de hedendaagse
zwarte cultuur in Amerikaanse steden toont. Voor iedere film selecteerde SLAA een Nederlandse
schrijver om te reflecteren op de film. De eerste film was Poetic Justice (1994) van regisseur John
Singleton. Simone Zeefuik leidde de film in. Daama voigden Time is llimatic, het debuut van Nasir
‘Nas’ Jones, ingeleid door Murat Isik; Hiphop, Futurisme & de stad — een programma rond de
videoclips van Hype Williams en tenslotte leidde Karin Amatmoekrim de populairste mockumentary
over rapmuziek: CB4 in.

Rootstock. Een coproductie met Solid Ground Movement en Dynamic Arts. In de lente en zomer op
de tweede maandag van de maand vond in de tuin Rootstock plaats: zes relaxte avonden in Noord
waar verschillende elementen van hiphop samenkwamen, waar oude garde en nieuwe talenten elkaar
ontmoetten om iets te delen of geinspireerd te raken. De tuin werd verwarmd door een kampvuur, en
voor writers was er een graffiti muur.

Tori. Een coproductie met RIGHTABOUTNOW INC. Tori is het Surinaamse woord voor verhaal: de
Tori-middagen zijn informele middagen waarin een maker/performer naar aanleiding van een
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zelfgekozen thema, geinspireerd op de actualiteit en/of persoonlijke fascinaties een theatrale/muzikale
‘ifamsessie’ in elkaar zet. Het is een regelmatig terugkerend programma dat Stichting Tolhuistuin i.s.m.
RIGHTABOUTNOW INC. organiseert. De hoofdgasten in 2017 waren hiphopfotograaf llja Meefout,
hiphopmuzikant Leeroy Molly, kunstkenner en blogger Stephanie Afrifa en soul- en jazz zangeres
Sarah-Jane. In juni was er in de tuin een Tori XL rond de Amerikaanse auteur Toni Morrison, waarin
0.a. Samora Bergtop, Kimberley Agyarko, Marly Z, Gianni Grot, Jennifer Tosch, Jetty Mathurin, Babs
Gons op elk hun eigen wijze een ode brachten aan deze belangrijke schrijfster.

TuinFM. Een eigen productie van Tolhuistuin. ledere vrijdagavond in juni en juli een feel-good avond
waarop we gezamenlijk iemands levenswerk, grote liefde, guilty pleasures, oftewel zijn of haar
‘platenkast’ beluisterden. Door een FM zender was via transistor radio’s alles live te beluisteren, als
een ware radioshow, speciaal voor ons samengesteld. De 8 edities van TuinFM werden gehost door
ZickZack & friends; Osdorp Tapes; Kamermuziek; Blockparty (Gianni Grot, Leeroy Molly, Hayzee en
Cle Myimah); Recollected, NightCare en DJ Menjo; Flea Boy Records; Vincent-Paolo. Hosts van zeer
uiteenlopende achtergrond en met heel verschillende muziekkeuzes, wat het programma elke keer
weer verrassend maakte.

Woorden Worden Zinnen. Een coproductie met WWZ. Een programmareeks met, door en voor
woordkunstenaars. Schrijvers, dichters, muzikanten en spoken word artiesten (internationaal
gerenommeerd en lokaal beginnend talent) wisselen elkaar op het podium in rap tempo af en leren
van elkaar binnen verschillende masterclasses. WWZ had in 2017 vier edities in de Tolhuistuin, en
daarnaast een extra internationale editie binnen het Afrovibes festival. Het zijn programma’s waarbij
woordkunst in de breedste zin van het woord wordt gepresenteerd. In een intieme huiskamersetting
krijgen muzikanten, spoken word artiesten, dichters, schrijvers, verhalenvertellers, cabaretiers,
kleinkunstenaars, en alles wat daartussenin zit, de kans om met elkaar de liefde voor het woord te
delen. Een aandachtig publiek een goede presentator en een dj die alles aan elkaar speelt maakt het
tot een reeks onvergetelijke avonden.

Losse nieuwe producties

Made in NL. Een coproductie met Massih Hutak,Cemil Yilmaz, IMETS en 1Z} Solutions. Dit was een
belangrijk event voor de Tolhuistuin. We hebben echt even centraal kunnen staan in de stad met een
toegankelijk evenement rond de verkiezingen. Het doel van de avond was simpel: via een hiphop
event 600 jongeren enthousiasmeren om te stemmen: met hun stembiljet konden Zij gratis naar
binnen, kregen een mini college waarbij het publiek op een interactieve manier vragen gesteld kreeg
en mee genomen werd langs de verschillende verkiezingsprogramma's. Vervolgens konden zij om
00:00 als eerste Nederlanders stemmen. Jonna Fraser, CHO, Jairzinho, Bokoesam, Stepherd &
Skinto en Rocks traden op. Met deze set-up genereerden we veel media-aandacht.

Republiek Noord. Een coproductie met Frascati. Schrijver, rapper en columnist Massih Hutak maakte
in Frascati 3 een programma over Amsterdam Noord. Een programma waarin hij met oude en nieuwe
Noorderlingen in gesprek ging over de wijk die hem vormde, met als vertrekpunt de Van der Pekstraat,
de slagader van Noord. De avond maakte deel uit van Frascati Issues: De (on)vertelde stad. In de
eerste week van november stond Frascati in het teken van de inwoners van Amsterdam.
Theatermakers, stedelijke instellingen, vooraanstaande denkers en betrokken bewoners richtten een
theatraal onderzoekscentrum in en bogen zich over de verschillende gemeenschappen van de stad.
Hoe gedeeld of ongedeeld is Amsterdam eigenlijk? Welke stemmen klinken er? Welke verhalen zijin
nog onverteld? Het was een eerste coproductie met Frascati. Voor de komende jaren staan er 2 per
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jaar gepland. Het idee is om telkens een Tolhuistuinmaker aan te dragen, te coachen en uiteindelijk
een avond te laten samenstellen.

Internationale (co)producti

In 2017 hebben we de band met het Afrovibes Festival geintensiveerd. Na een eerste kennismaking
met een kort gezamenlijk programma in 2016 (Een Tori met Afrovibes' artistiek leider Jay Pather) werd
Tolhuistuin in 2017 een van locaties van dit festival, en droeg bij aan de realisatie van de vier
festivaldagen in de Tolhuistuin, zowel in het Paviljoen als in de tuin. Afrovibes richt zich op
talentontwikkeling en het presenteren van internationale (Afrikaanse) producties. Daarnaast maken zij
de verbinding met jonge makers uit Nederland. Zij werken samen met verschillende partners bij het
samenstellen van het festivalprogramma en het bereiken van een divers publiek. Afrovibes heeft sinds
2016 een nieuwe artistiek leider, Jay Pather uit Zuid-Afrika. Jay richt zich op vernieuwende en cutting
egde producties en daarnaast op locatievoorstellingen vanuit zijn achtergrond als choreograaf en als
curator van Infecting the City in Kaapstad. Tolhuistuin kiest voor Afrovibes omdat het past bij de
ambitie om de internationale programmering te richten op de grootstedelijke gemeenschap, in dit
geval Kaapstad en Johannesburg, steden die in transitie zijn en waar kunst urgent en actueel is.
Afrovibes kiest voor Tolhuistuin met name vanwege de mogelijkheden om locatievoorstellingen neer te
zetten en om samen te werken met jong Amsterdams talent in Noord. Ook haakt Afrovibes in zijn
festivalperiode inhoudelijk aan bij een aantal bestaande series van Tolhuistuin zoals het
filmprogramma met Cineblend, en Woorden Worden Zinnen.

b. PROGRAMMERENDE ACTIVITEITEN

Eigen programmering

Stichting Tolhuistuin biedt in de categorie eigen programmering een mix van programma’s van
culturele huurders maar ook programma’s van organisaties/makers buiten het terrein van de
Tolhuistuin.

De huurders op het terrein:

Framer Framed verzorgde als curator beeldende kunst op het Tolhuistuinterrein met financiéle en
programmatische steun van Stichting Tolhuistuin in 2017 (20.000 euro voor tentoonstellingen en 6000
euro voor het educatieve programma) weer een serie interessante exposities in de
tentoonstellingsruimte en de benedengangen van het Paviljoen, die de rol van kunst in een
globaliserende samenleving reflecteren: As If: the Media Artist as Trickster; Art Rotterdam 2017:
Heritage — Marie Hudelot; In the Future, ism AAMU; Home; It Won't be Long Now Comrades en
House of Wisdom. Rond de tentoonstellingen worden ook veel randprogramma’s, events en
educatieve programma'’s georganiseerd, regelmatig in samenwerking met Stichting Tolhuistuin.

Solid Ground Movement bracht in de Tuinzaal van het Paviljoen de voorstelling Reality Check met

amateurdansers uit Amsterdam en Den Haag, die waren geselecteerd uit 2.300 deelnemers die

eerder in het land ook bij HipHopHuis Rotterdam, Stichting Aight in Den Haag en The Urban Dance

Center Groningen workshops hadden gevolgd. Via een online verbinding werden beeld en geluid

tussen Amsterdam en deze steden tijdens de live performances overgestraald. De innovatieve

productie speelde zo met de beleving van realiteit. In coproductie met Tolhuistuin en Dynamic Arts
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verzorgde Solid bovendien de reeks Rootstock programma’s. in 2018 zal FIXit van Solid bij ons te zien
zijn.

Met, SLAA (Stichting Literaire Activiteiten Amsterdam), hebben we onder meer samengewerkt aan de
serie Reflecting Cities en de Tori’s (zie hierboven) en Babs’ Boekenbal, een feestelijk programma rond
de lancering van de eerste bundel van deze belangrijke Amsterdamse spoken word artist. SLAA
bracht onder eigen noemer op het terrein nog een aantal evenementen zoals de Vertaalslag, een
programma op Internationale Vrouwendag: Current Literary Affairs: | rise | rise | rise een ode aan
schrijver, dichter en burgerrechtenactiviste Maya Angelou. Door de ogen van bewonderaars bezagen
we het werk van Angelou, dat misschien wel indringender en actueler is dan ooit. Angelou beschikt
over het zeldzame talent om urgentie in prachtige taal te vervatten: door haar poétische taalgebruik
raakt en activeert haar werk eens te meer. Met: Joy Wielkens, Jannah Loontjens, Dorothy Blokland &
Yahmani Blackman (LostProject), Simone Zeefuik en Stephanie Afrifa.

Eigen programmering overig

WhyNot. Naast dat het een prachtige plek is voor muziek, is de tuin ook een mooie locatie gebleken
voor dans en performance. Het driedaagse festival WhyNot van Marjolein Vogels streek er voor de
derde keer neer. Vier zondagen repeteerde choreograaf Giulio D’Anna met 15 amateur dansers aan
ziin Study for MAGENTA, om het op de 5e zondag te presenteren in de tuin. Het resultaat was
verbluffend mooi. Een groepschoreografie van 15 in magenta gebodypainte dames tegen het
weelderige groen van de tuin in avondschemering. Een onderzoek naar collectief versus individueel
gedrag: waar verlies je je identiteit en waar wordt het meer dan de som der delen? Verder konden
mensen kijken en luisteren naar de film Leave the Body Behind, die WhyNot vorig jaar schoot in de
Tolhuistuin, een Q&A over community art in de publieke ruimte, en een afsluitend optreden in het
Tuinhuis van de PolyBand.

Voor de Zonnevioed Het voormalige Kamermuziek Festival kwam in 2017 onder een nieuwe naam,
en met grotere ambities terug naar de tuin. Met een hele mooie line-up: diverse en simpelweg heel
goede acts als Mozes and the Firstborn, The Mauskovic Dance Band, Naive Set en The Visual waren
er geprogrammeerd op drie plekken in de tuin. Het was druk bezocht met goede optredens, mooie
aankleding en een goede sfeer.

Ingehuurde programmering

De programmamakers van Tolhuistuin leggen ook wanneer zij programma'’s van derden een plek
geven zoveel mogelijk actief verbindingen met andere spelers op het terrein of in Noord. Tolhuistuin
houdt ook in het verhuurbeleid, of beter gezegd in de programmering die samen met andere
organisaties tot stand komt, de eigen programmatische lijn vast, en draagt er waar mogelijk ook
inhoudelijk aan bij. Ook al ligt formeel het risico bij de huurder, vaak zijn de programmeurs of andere
medewerkers van Stichting Tolhuistuin nauw betrokken bij de inhoudelijke opzet, of bij de uitvoering.
Een greep uit het aanbod 2017:

Black representation through photography. Een avond georganiseerd door FOAM in het kader van
de expositie over het werk van Gordon Parks. Verschillende artiesten, denkers en makers gingen
vanuit hun praktijk in op de vraag hoe fotografie een wapen kan zijn in de strijd tegen racisime,
armoede en sociale ongelijkheid. De Amerikaanse historicus, curator en professor Deborah Willis was
de keynote speaker. Zij gaf een overzicht van ‘black representation in photography’ met extra
aandacht voor Gordon Parks. Andere gasten waren Kim Knoppers, curator van de tentoonstelling,
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Nana Adusei-Poku, schrijver Renée Mussai, die zich bezighoudt met zwarte representatie in de 19e
en 20e eeuw in het Verenigd Koninkrijk, Guillermo Blinker, spoken word artist en danser en The Black
Archives die in Nederland een unieke collectie literatuur bijhouden op het gebied van Afro-Surinaamse
literatuur die aanwezig is in Nederland maar lang onzichtbaar was.

internationale rogrammering:

Het literaire festival Read My World werd in oktober voor de vierde maal in de Tolhuistuin gehouden,
ditmaal rond Black USA. Met ruim honderd (internationale) gasten op vier podia én in de tuin. Read
My World is een jaarlijks festival dat schrijvers, dichters en denkers presenteert uit regio’s die
doorgaans buiten het blikveld van het westerse (grootstedelijke) publiek vallen. In dat profiel lijken de
Verenigde Staten niet direct te passen: de invioed van dit machtige en invioedrijke land vait ook in
Nederland op bewust en onbewust niveau niet te onderschatten. Maar hoe zit het met Black USA? We
kennen de iconen en de muziek, de activisten, literaire grootheden als James Baldwin en Maya
Angelou. De spoken-word scene in Nederland is mede gevormd door inviceden uit de VS. Maar
kennen we de zwarte stemmen van nu? Read My World nodigde het publiek uit om samen met
Nederlandse en zwarte Amerikaanse stemmen vanuit de poézie, de literatuur, beeldende kunst en
performance te kijken naar onze samenleving, naar zwart Amerika: naar elkaar.

In het kader van IDFA toonden we een zestal aangrijpende documentaires. De films werden onder
andere door jongeren van LostProject onder coaching van Tolhuistuin van een randprogramma
voorzien. Voorafgaand aan de film /ndependent Boy van Vincent Boy Kars verzorgden zij een
muzikale performance. Na de film deden zij de Q&A met hoofdpersonage, Metin Fennema. De
Zweedse film Silvana van Amanda Bjérk werd ingeleid door een dansperformance door LostProject.

Commerciéle verhuur

In onze afspraken met de VOF de Tolhuistuin (bestaand uit Paradiso en de twee horeca-uitbaters) is
vastgelegd dat de VOF de commerciéle verhuur van het Paviljoen doet. Deze verhuren zijn in ons
overzicht niet meegenomen. Wel opgenomen zijn de commerciéle verhuren aan derden in de Tuin en
de daarin gelegen gebouwen en gebouwtjes, waar de stichting verantwoordelijk voor was. Dit ging
met name om niet-cultuurgerelateerde feestjes, vergaderingen en bijeenkomsten. Ook in haar
commerciéle verhuurbeleid probeert Stichting Tolhuistuin de relatie tussen terrein en buurt te
stimuleren. Het ging in deze categorie om 58 verhuren met in totaal 6.481 bezoekers, waarbij moet

worden aangetekend dat het Brughuis door noodzakelijke reparaties een aantal maanden niet
verhuurd kon worden.

Het commercieel verhuren van locaties en ruimtes op het terrein is nog steeds een belangrijk
onderdeel van de strategie om eigen inkomsten te genereren. We houden daarbij het evenwicht
tussen programmering en commerciéle verhuur nauwlettend in de gaten. Overigens zit het een het
ander, vanwege de veelheid aan locaties waar dingen ook parallel plaats kunnen vinden, niet per se in
de weg.
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Buurtgerichte programmering

De Wasserette. Een coproductie met Volksoperahuis. In Amsterdam Noord (Molenwijk en Café De
Buit), Purmerend en Almere in totaal 24 afleveringen. In 2009 is Het Valksoperahuis op initiatief van
de Tolhuistuin begonnen met een buurtsoap in de Van der Pekbuurt in Amsterdam-Noord. Vanaf het
prilste begin was de missie bruggen te bouwen tussen culturen, rangen en standen. In zeven jaar tijd
is De Wasserette uitgegroeid tot een waar fenomeen, niet meer weg te denken uit de buurt, dé plek
waar de autochtone Noorderling de nieuwkomer ontmoet. Zonder expliciet verheffend te willen zijn is
het een probaat antwoord op de gentrification van Noord. Inmiddels is het concept ook buiten de
grenzen van de Van der Pekbuurt opgevallen, in 2015 heeft De Wasserette zijn vieugels uitgeslagen
naar Almere Haven, in 2017 volgden Molenwijk — ook in Amsterdam Noord — en Purmerend. De
Wasserette heeft door de intelligente laagdrempeligheid bewezen in Amsterdam Noord een brug te
hebben geslagen tussen de oorspronkelijke Noorderlingen en de nieuwkomers.

WijkSafari Maakt School. Een mooi voorbeeld van buurtprogrammering die nuw aansloot bij de
programmalijnen buurt en talentontwikkeling van Tolhuistuin was het project WijkSafari Maakt School
van Zina Platform en AHK. Hierin gingen 32 studenten van de Academie voor Theater en Dans van 5
verschillende opleidingen: Regie, Mime, Productie Podiumkunsten, Theaterdocent en van de
Amsterdamse Toneelschool & Kleinkunstacademie (ATKA) aan de slag met het beproefde concept
van Adelheid Roosen en bivakkeerden wekenlang bij bewoners van Noord in de Banne Noord, Zuid
en Floradorp. Dit resulteerde in een maand lang uitverkochte voorstellingen in de huizen, straten en
pleinen van Noord.

Muziekstraat: the Tuin Universe of Sound. In de zomer konden kinderen uit Noord muziek en
verhalen komen maken in de tuin. Dit in het kader van the Vogel Orchestra: een experimenteel
hoorspel orkest voor muzikale talenten en verhalenvertellers uit Amsterdam Noord. Met de tuin en de
geluiden van o.a. planten, vogels en tuinstoelen als partituur. De eerste twee dagen waren voor
kinderen tussen de 8 en 10 jaar, de laatste dag mochten ook de allerkleinsten aansluiten (4-7 jaar).

Noorderparikfestival. Op 3 september organiseerden we weer samen met onze Noordse pariners
(0.a. Cultuurtafel Noord, Noorderpark TRUST, Noorderpark in Beweging, Stichting IJ-producties,
Stichting NDSM-werf, Stichting Kinetisch Noord) het Noorderparkfestival. Het Tolhuistuinpodium bood
een fantastische muziek line-up en ook met dans van o.a. Solid Ground. Het festival trok 5000
bezoekers.

Leeshuis. Geen programma, wel een populaire activiteit bij de Tolhuistuin. Eind 2014 is op de
Noordkop het Leeshuis geopend — een kleine, lokaal door 4 vrijwilligers gerunde, bibliotheek. Hier
maakten in 2017 1.821 mensen gebruik van (700 meer dan in 2016). Naast dat er boeken geleend
kunnen worden, wordt er op iedere donderdag de Meeleesclub georganiseerd, intussen op 2 niveaus.
In totaal waren er door het jaar heen 55 leesmomenten samen gelezen, met tussen de 4 en de 6
deelnemers per keer, 300 in totaal. Het Leeshuis is in 2017 officieel een Kinderzwerfboeken-station
geworden en ontplooit vanuit die kindgerichte taak ook andere activiteiten in de buurt. Zo is het tijdens
Kinderboekenweek met tafels vol meeneemboeken bij OSB de Klimop te gast geweest, en is het
initiatief genomen voor meer boekenhuisjes in de buurt. Deze worden getimmerd door onze
vrijwilligers.
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2. Een toelichting op de kwalitatieve prestatieafspraken:

a. cultureel ondernemerschap

in onze visie op cultureel ondernemerschap is het — vanwege de risicospreiding - belangrijk een
goede financieringsmix te hebben. In 2017 bestond deze uit overheidsgeld, bijdragen van private
fondsen, huurinkomsten panden, publieksinkomsten, inkomsten culturele en commerciéle verhuur en
overige inkomsten (vof-bijdrage, sponsoring etc.)

We streven naar een gezonde verhouding tussen inkomsten uit culturele en die uit commerciéle
activiteiten, waarbij we de flexibiliteit houden om waar nodig meer in te zetten op deze laatste. Voor
2018 hebben we de keuze gemaakt om minder culturele programmering te doen van betere kwaliteit,
en om ruimte te geven aan artistieke verdieping. Dit financieren we deels uit het verhuren van de
daardoor vrijgekomen slots. Tenslotte hebben we een goed oog ontwikkeld voor de ontwikkelingen in
het gebied en zien daar kansen op samenwerking, coproduceren, nieuwe financieringsbronnen en
gezamenlijke marketing van het gebied.

Daarnaast zien wij cultureel ondernemerschap ook in andere dan financiéle aspecten: in uitwisseling
van kennis, van mankracht, in het slaan van bruggen naar de buurt. Zo investeren wij als Cultuurhuis
in de ontwikkeling van Molenwijk door daar mee te bouwen aan een huiskamer voor de
buurtbewoners en helpen wij hen die programmatisch te vullen en beheren. We koppelen ook
culturele huurders op ons terrein aan zulke projecten. In die zin is de stichting nog steeds de aanjager
in het gebied die het in de beginjaren was, en we zien het ook als een belangrijke ro! van de
Cultuurhuizen: om je plek te openen naar de buurt.

b. samenwerking binnen de sector

In de samenstelling van onze samenwerking met grote en kleine partners in de stad proberen we
dingen naast elkaar te zetten die enerzijds goed bij ons passen, maar anderzijds ook schuren. Door
de ontmoeting van verschillende leef- en kunstwerelden ontstaat er een nieuwe dynamiek en een
nieuw publiek. Onze rol als Stichting Tolhuistuin in de samenwerkingen met andere organisaties in de
stad is om ook makers, organisaties en festivals van buiten Noord te voeden met wat er in Noord is,
wat er in Noord leeft. Zo kunnen wij in de presentatieketen een tussenstap vormen tussen bijvoorbeeld
Muziekstraat en Muziekgebouw aan ‘t IJ, tussen XYZ en Amsterdam Museum, tussen talenten uit
LostProject en Frascati.

Partners in Noord

Naast samenwerking met de partners op ons terrein, die hierboven al uitvoerig zijn beschreven,
werken we intensief en veel samen met culturele en maatschappelijke instellingen in Noord. Dat
varieert van EYE en A'DAM Toren op Overhoeks, tot De Alliantie in Molenwijk, van de Muziekstraat in
de Vogelbuurt/lJpleinbuurt tot het Mandelahuisje in de Sixhaven.

Een sterk driemanschap met partners waar sterke inhoudelijke raakviakken mee zijn en met wie we
complementair samenwerken hebben we opgezet met de Theaterstaat en het Over het IJ
Festival/lJ-Producties. Het Over het IJ Festival vindt jaarlijks plaats in juli en brengt van bekende en
nieuwe theatermakers op locatie. De Theaterstraat is een collectief van onafhankelijke theatermakers
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met een gezamenlijke praktik in Amsterdam-Noord. Deze coalitie kent al een gezamenlijke
inhoudelijke en organisatorische geschiedenis in festival Winters Binnen (waarvan in februari 2018
weer een editic op stapel staat). Als Cultuurhuis van Noord faciliteren wij graag het werk van beide
organisaties dat zich afspeelt op locaties in Noord en dat gericht is op diverse doelgroepen, door ons
publicitaire en administratieve apparaat te delen, en door een deel van de artistieke en zakelijke
codrdinatie van deze activiteiten in onze begroting op te nemen. Behalve dat we tijdens het
Noorderparkfestival hebben samengewerkt, zijn verder samenwerkingsplannen zijn in 2017 nog in
voorbereiding geweest. Deze zullen in 2018 een uitwerking krijgen in een aantal projecten, zoals een
theatrale versie van Oerknal aan het IJ aan de Sixhaven, en een theaterproject van Stal van Dingo,
met makers uit Amsterdam en Istanbul op het Buikslotermeerplein en in Molenwijk.

Met de Codperatie CultuurTafel Noord (CTN), waar we al sinds de oprichting in 2009 deel van
uitmaken, en waarin inmiddels 53 organisaties en individuen die actief zijn op het gebied van kunst en
cultuur zijn verenigd, hebben we ons in 2017 bezig gehouden met het opstellen van het manifest
Cultuuriab Noord. Via dit manifest spreken we ons gezamenlijk uit over hoe kunst en cultuur zich de
komende jaren op een organische wijze verder kunnen ontwikkelen in het rap veranderende stadsdeel
Noord. Ook hebben we ons bezig gehouden met het opzetten van het Fonds voor Noord, dat
inmiddels operationeel is. Wij hebben in onze plannen eerder aangegeven te willen streven naar een
Overhoeks fonds, waarin bedrijven op De Strip zouden bijdragen aan culturele programmering in het
omliggende gebied, maar met het samenwerken aan deze nieuwe financieringsbron met de partners
van CultuurTafel Noord is de slagkracht veel groter.

Met EYE en andere stakeholders in de buurt zijn we bezig met het branden van het gebied aan het IJ
— waartoe we een plan uiteenzetten om meer mensen naar het gebied te trekken.

Partners in de stad

Festivals uit de stad die in 2017 Tolhuistuin gevonden hebben als belangrijke locatie zijn IDFA (film),
Read My World (literatuur), Museumnacht (beeldende kunst als uvitgaanscultuur), Amsterdam Light
Festival (lichtkunst), festival WhyNot (dans en performance op verrassende locaties) en Alkebulan
en Afrovibes (focus op hedendaagse cultuur uit het Afrikaanse continent). Doordat wij (delen van)
deze festivals mede programmeren, of de randprogrammering verzorgen is inbedding in onze eigen
visie gewaarborgd.

Cultuurhuizen. Meervaart, Bijimerparktheater en Podium Mozaiek bieden net als de Tolhuistuin een
brede, laagdrempelige programmering, richten zich op omliggende buurten, zijn grootstedelijk actief
en ook internationaal georiénteerd. Net als de Tolhuistuin leggen de andere drie cultuurhuizen
verbindingen tussen bewoners en aanbod, tussen buurt en stad, tussen talenten en professionals.
Deze gedeelde functies en doeistellingen maken samenwerking tussen de cultuurhuizen tot een
logisch gevolg. Dat gebeurde in de programmering al door onder andere gezamenlijk een podium te
bieden aan festivals zoals het IDFA, waarin we elk een aan ons eigen profiel gelieerde selectie maken
uit de geboden documentaires en deze voorzien van een eigen randprogrammering. In 2017
gebeurde het ook met de buurttrajecten van Solid Ground, en momenteel zetten we gezamenlijk een
programma op met het Nederlands Blazers Ensemble en makers uit onze respectievelijke stallen. Ook
werken we samen in de Dramaturgische Tafel, waarbij we jonge makers zonder theateropleiding de
handvatten bieden in research en theatertheorie omzetten naar hun praktijk. We werken, in meer
praktische zin, thans gezamenlijk aan een publieksonderzoek.

Verder is FOAM een nieuwe maar belangrijke partner. Fotografie is een kunstvorm die voor veel
mensen te volgen en begrijpen is. Het is net als bijvoorbeeld spoken-word een genre waar we veel
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jonge mensen mee kunnen bereiken en ook een genre waarmee makkelijk nieuwe of persoonlijke
verhalen ontwikkeld, geschreven en verteld kunnen worden. Met FOAM willen we in 2018 een
langdurig talentontwikkelingstraject opzetten, zoals we dat met A'DAM Toren hebben voor muziek en

met LostProject voor theater.

¢. verbreding van het publieksbereik

in 2017 hebben we als eerste stap in de verbreding van ons publiek een nieuw marketingplan op laten
stellen. Daarin worden voor deze vier Kunstenplan jaren de volgende stappen beschreven:

2017: Professionaliseren
2018: |dentity

2019: Bouwen

2020: Bestendigen

2017 Professionalisering van de marketingafdeling. Vanaf half 2017 zijn er aan de afdeling
marketing meer fte's toegewezen is er een ervaren afdelingshoofd aangesteld. Onder haar leiding zijn
al een aantal grote stappen gezet, zoals meer inzet van strategische marketing, het verhogen
zichtbaarheid via nieuwsbrief en persberichten, een scherper social media- en advertentiebeleid, een
gerichtere en meer consequente doelgroepenpubliciteit, uitbreiding en intensivering van de
samenwerkingen met partners, het gebruik maken van beschikbare bezoekersdata. Dat laatste is
mogelijk geworden op het moment dat Tolhuistuin een eigen kassasysteem heeft aangeschaft.
Hierdoor kunnen we nu ook herhaalbezoek stimuleren door vorige kaartkopers / potentiéle bezoekers
aan te schrijven.

Publieksonderzoek met alle Cultuurhuizen Wat we als Cultuurhuizen gemeen hebben is dat we alle
vier nog relatief weinig gegevens hebben over de cultuurconsumptie buiten ons eigen podium, het
bestedingsniveau en de voorkeuren van het nieuwe publiek dat onze podia bezoekt. We vermoeden
dat we met onze programmering publiek binnen krijgen dat niet regulier aan theaterbezoek doet, maar
hebben nog onvoldoende zicht op hun drijfveren en motieven om cultuur te bezoeken om ze gericht
aan te spreken met een passend aanbod en marketingstrategie dat het tippen van een soortgelijk
programma als bezocht overstijgt. Met de gegevens die de Cultuurhuizen zullen verzamelen via het uit
te voeren publieksonderzoek, beogen we nog beter in te spelen op de wensen van ons nieuwe
publiek. Met als doel zo breed mogelijk herhaalbezoek te stimuleren en potentiéle theaterbezoekers
aan te spreken om ook het theater te bezoeken. De uitkomsten van het onderzoek gaan we gebruiken
om nieuwe content en innovatieve marketingtools te ontwikkelen, gericht op nieuwe publieksgroepen
(grootstedelijk, cultureel divers, 18-40 jaar). Inzichten uit het onderzoek delen we met de sector, zodat
ook andere theaters meer tools kunnen ontwikkelen om potentieel theaterpubliek te bereiken.

d. ketenverantwoordelijkheid

We groeiden in 2017 van buurtaccommodatie naar Cultuurhuis en dragen sinds die stap een grote
verantwoordelijkheid voor de culturele ketens, zowel wat de doorstroom van makers op de stedelijke
podia betreft, als wat betreft de doorstroom van talent. We zetten al sinds een aantal jaren in op het
op artistiek en zakelijk terrein begeleiden van talent, zoals van het huisgezelschap LostProject. Nu
LostProject een aantal jaren onder onze vleugels artistiek heeft kunnen groeien, wordt zichtbaar hoe
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waardevol de keuze om te investeren in talent is: hun voorstelling Man Down die ze eind 2017
maakten was prachtig: aangrijpend, professioneel, volwassen. Dit project liet ook zien wat de waarde
is van koppeling van jonge makers aan zogenoemde masters. Dat is voor ons wat
ketenverantwoordelijkheid kan zijn: een verantwoordelijkheid van ervaren makers en coaches naar de
nieuwe garde. In dit geval coachte Lucas de Man met veel succes de groep, en zet die samenwerking
nu door binnen door LostProject ook zijn eigen programma'’s, zoals Staat van de Man in Frascati, te
betrekken. We koppelden LostPorject ook aan Halal, waar ze met andere disciplines (muziek en
fotografie) in aanraking kwamen Zo komen deze makers terecht in een andere omgeving, wat een
belangrijke stap kan worden in hun carriére. In de toekomst zien we dit soort coaching dan ook als
essentieel. Nu LostProject zover is gekomen, zien we ons ook geconfronteerd met een aantal vragen
over onze ketenverantwoordelijkheid in bredere zin: hoe kunnen we bijvoorbeeld zorgen voor nieuwe
aanwas? Loopt het traject standaard via LostProject, of geven we andere jonge groepen of andere
disciplines een kans? En hoe bieden we makers die een aantal jaren bij ons een artistieke groei
hebben doorgemaakt een toekomstperspectief? Hoe geven we hen een plek en faciliteiten? Dat kan
alleen als we als Cultiuurhuis ook een productieplek kunnen zijn, niet alleen voor deze jonge makers,
maar ook voor mensen die als Artist in Residence bij ons aan het werk gaan, zoals in 2018 Meral
Polat. We vinden het van belang om niet alleen op artistiek maar ook op zakelijk gebied steun te
kunnen bieden opdat makers zich ook economisch staande kunnen blijven houden. De verkoop van
hun voorstellingen is essentieel daarin. Wat je uitzet moet je niet alleen op je eigen plek terug zien
maar moet ook op andere plekken voor een groter publiek kunnen spelen. We willen in de komende
tijd in onze organisatie stappen zetten in het coachen van deze makers op ook deze zakelijke
terreinen. Alleen zo kunnen we zorgen dat autodidacte makers, of MBO kunstvakstudenten door
kunnen stromen naar het reguliere professionele circuit. Idealiter worden die jonge makers die we bij
ons een een plek hebben gegeven dan de coaches van de toekomst.

e. talentontwikkeling en cultuureducatie

Talentontwikkeling

Als aangegeven in onze meerjarenplannen staan de woorden “herkennen” en “erkennen”.
centraal in de talentontwikkelingsvisie van Stichting Tolhuistuin. Veel nieuwe stemmen
(aanstormende grootstedelijke kunstenaars) lopen tegen een barriére aan als het gaat over de
doorstroom naar de grootstedelijke podia en (HBO-) kunstvakopleidingen. Een belangrijke reden
hiervoor is dat programmamakers, programmeurs, docenten en mentoren veelal de bronnen
waaruit deze makers putten niet herkennen en daarmee het talent van deze makers niet
erkennen. Ze hebben simpeiweg niet de tools, noch het referentiekader, om het werk op waarde
te schatten en in te zien dat dit werk een groot publiek in Amsterdam bedient. Stichting
Tolhuistuin bedient een nieuwe generatie aan talent, een nieuwe voorhoede aan makers die non-
exclusief is: ze werken interdisciplinair en intercultureel. Stichting Tolhuistuin probeert in haar
talentontwikkelingsvisie dan ook bewust talent te ontsluiten door bruggen te bouwen: tussen
opleidingsniveaus, tussen podia, tussen sociaal-economische sociaal-maatschappelijke
achtergronden en tussen al hiervoor genoemde groepen onderling. Op dit moment zijn wij in
gesprek met het ROC van Amsterdam om te bekijken of we samen met partners op ons terrein
op het gebied van theater, dans en muziek een begeleidingstraject kunnen ontwikkelen.

Een greep uit de talentontwikkelingsprojecten:
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A’DAM Music School. In 2016 is de A'DAM Music School definitief neergestreken in het
Tuinhuis. Op de zaterdagochtend worden er muzieklessen gegeven aan zowel leerlingen in de
PO leeftijd als in de VO leeftijd. Het Tuinhuis is het hoofdkwartier van het A’'DAM Music School
LAB geworden, de productiegroep vanaf 15 jaar. Stichting Tolhuistuin draagt bij door netwerk en
expertise in het onderwijs in te zetten.

Theater Na De Dam. Het Tuinseizoen werd op 4 mei weer officieus geopend door Theater Na de
Dam. Dit jaar gingen 3 jonge MBO Theater-studenten van de ROCVA en 6 jongeren het
onderzoek aan: zij interviewden een aantal bejaarden uit Noord over hun ervaringen in de oorlog,
op zoek naar persoonlijke geschiedenissen. Deze werden als letterlijke (tijds)lijnen door de tuin
gespannen. Naarmate de voorstelling vorderde, raakte het publiek meer en meer verstrengeld in
een web van geschiedenissen. De voorstelling was ontroerend en confronterend. En mede door
de prachtige verlichting ook magisch en troostend. Een uniek project voor het Tolhuistuinteam om
te hosten en mee te ontwikkelen. In de aanloopfase organiseerden wij voor de 9 deelnemers een
coachingstraject van 6 sessies.

Voor het derde jaar op rij presenteerden de tweedejaars van de opleiding Theater van
PACT/ROCVA hun etudes in de tuin. Insteek van de etudes is dat ze locatiespecifiek zijn,
gemaakt vanuit de locatie (onze tuin) vanuit een centraal gekozen thema. Dit jaar was het thema:
het (al dan niet) uitspreken tegen misstanden: Shut up and Act! was dan ook de titel van het
evenement. Met verschillende korte performances adresseerden de studenten dit thema. Vanuit
verschillende disciplines.

Eveneens met PACT/ROCVA ontstond A Contemporary Anarchy Pact - een samenwerking
tussen Stichting Nieuwe Helden, PACT+ theater/ ROCvA & Tolhuistuin. Over de vraag wat
anarchie in Amsterdan anno 2017 betekent, of wat het artistieke antwoord zou kunnen zijn. Een
happening en viral video door en met 37 theaterstudenten. Samen met de studenten besloten we
om te kijken of we viral konden gaan met de video. Binnen slechts één week is het filmpje 350
keer gedeeld en 128.000 keer bekeken. Intussen staat de teller op 131.000.

Een selectie van 15 jonge deelnemers van theatergezelschap Lost Project werd door het hele
jaar heen door ons gecoacht tijdens 22 workshop sessies.

Tijdens de Woorden Worden Zinnen programma’s vonden ook 3 workshops plaats.
Cultuureducatie

Stichting Tolhuistuin richt zich binnen haar educatieprogramma’s vooral op jongeren van 12 jaar
en ouder. Dit, omdat deze doelgroep de beste aansluiting vindt bij onze reguliere programmering.
Stichting Tolhuistuin biedt losse workshop- en educatieprogramma’s aan aan middelbare scholen
maar ontwikkelt ook in samenspraak met de scholen langlopende trajecten.

Stichting Tolhuistuin is een paar jaar geleden een structurele samenwerking aangegaan met de
middelbare scholen in de directe omgeving: Fons Vitae, Hyperion Lyceum (VWO) en Bredero
Lyceum/De Nieuwe Havo (Havo). Via LostProject is er nu ook een connectie met de Open
Scholengemeenschap Bijimer.
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Met Celine Bosman van De PIT hebben we in 2017 gesprekken gevoerd over het samen
opzetten van een jongerenredactie voor een deel van de programmering van de Tolhuistuin— dat
plan heeft door gewijzigde omstandigheden bij De PIT vooralsnog geen doorgang gevonden,
maar wel organiseerden de jongeren van De PIT als resultaat van deze gesprekken hun PIT Café

bij ons.

Een greep uit de educatieprojecten:

In 2017 opende het Hyperion Lyceum wederom het schooljaar met een SummerCamp in de tuin: een
programma waarbij €én leerjaar gedurende een aantal dagen kampeert in onze tuin en een breed
palet aan workshops aangeboden krijgt, uitmondend in een grote presentatie op ons podium voor
ouders, buurt- en schoolgenoten. Dit jaar werden de workshops verzorgd door DeGasten.

Talentenbeurs Voor jongeren begint een succesvolle toekomst bij zelfkennis over eigen talenten en
vaardigheden. Als antwoord op de behoefte aan een praktische verdieping werd in mei 2017 bij de
Tolhuistuin de derde editie van TweensTalent georganiseerd. Een unieke en innovatieve
talentenbeurs waar jongeren konden experimenteren met hun talenten en konden ervaren

welke mogelijkheden hierop aansluiten. De Tolhuistuin werd opgedeeld in 8 talenteneilanden en bood
900 jongeren (leerlingen groep 8, VO en MBO) op speelse wijze een kijkje in de grote wereld van

beroepen.

Eind 2014 is op de Noordkop het Leeshuis geopend — een kleine, lokaal door 4 vrijwilligers gedreven
bibliotheek. Hier maakten in 2017 1.821 mensen gebruik van (700 meer dan in 2016). Naast dat er
boeken geleend kunnen worden, wordt er op iedere donderdag de Meeleesclub georganiseerd. In
eerste instantie was dit bedoeld voor laaggeletterden, maar ook immigranten die het Nederlands nog
niet goed beheersen komen er op af. In 2017 is de opzet uitgebreid en zijn de lessen op 2 niveaus
gegeven. Gemiddeld komen er 6 deelnemers per keer (300 in heel 201 7).

Hiernaast zijn er met onze financigle steun door onze partners in het Paviljoen, Solid Ground
Movement en Framer Framed ook educatie activiteiten georganiseerd. (zie ook onder: toelichting op
de prestatie-afspraken)

f. internationalisering.

Op het gebied van internationalisering hebben we in 2018 in de programmering al een paar
belangrijke stappen gemaakt, zoals het programmeren van Buma Music In Motion, het coproduceren
van het Afrovibes Festival, en Read My World Festival. We zorgen er in het brede palet van onze
programmering ook voor dat we een deel van het programma als language no problem voorstellingen
toegankelijk hebben voor een internationaal publiek. Dat is vanzelfsprekend zo in onze muziek en
dans programma's, maar ook programmareeksen als Woorden Worden Zinnen, de Tori en TuinFM
trekken internationale bezoekers. Vanaf 2018 trekken we een programmeur aan met ervaring in het
internationale veld die oog heeft voor zowel grotere als kieinere internationale programma’s waarmee
we het internationale Amsterdamse publiek kunnen bedienen.

We zien in ons internationaliseringsbeleid dat het belangrijk is om connecties te maken met plekken in
het buitenland die op het Tolhuistuingebied lijken. Tijdens de cultuurmissies van de Gemeente
Amsterdam naar New York en Parijs hebben we voorbeelden kunnen zien van de inrichting van
andere cuiturele plekken die op onontgonnen terreinen in de rafelranden van een grote stad zijn
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ontstaan. Tegelijk hebben we ook kunnen laten zien hoe wij onze plek in Amsterdam Noord invulling
hebben gegeven door de scherpe keuze te maken multidisciplinair te programmeren. Verder hebben
we belangrijke relaties kunnen leggen die in de nabije toekomst tot uitwisseling van programma’s
kunnen gaan leiden. Niet alleen van belang voor onszelf voor programmering op onze plek, maar ook
voor makers die aan ons verbonden zijn, waarvoor wij een verbindende functie hebben. Zo waren wij
in Parijs bij hiphophuis La Place, dat wij voor samenwerking verbinden met Solid Ground Movement
en zijn wij in gesprek met Nuit Sonores — een groot internationaal muziekfestival in Lyon dat graag de
Tolhuistuin als locatie in haar internationale ambities betrekt. Op korte termijn zullen we ook de
banden met de Antillen aanhalen, met Teatro Luna Blou in Willemstad en Cas di Cultura op Aruba,
wat potentieel prachtige plekken zijn voor LostProject om internationaal de vieugels uit te slaan. Ook is
et een mogelijkheid tot samenwerking in Casablanca, Eglise Sacre Coeur, in cultuureducatie en
talentonwikkeling. In 2017 hebben we de contacten gelegd, in 2018 gaan we de plannen uitwerken,
die dan in 2019 tot wasdom kunnen komen.

g. de toepassing van de Code Culturele Diversiteit in relatie tot
personeelsbeleid, publiek en programmering.

Dat wij als Cultuurhuis binnen programmering en publiek inzetten op een afspiegeling van de
samenleving om ons heen, is evident. Er wordt ook binnen het personeelsbeleid een actief
diversiteitsbeleid gevoerd. Gestreefd wordt naar een werkbare mix gebaseerd op leeftijid, sekse,
culturele achtergrond, etc. Naast onze reguliere werknemers hebben we steeds een aantal mensen
onder onze hoede (via 0.a. DWI), die wegens omstandigheden een afstand hebben tot de
arbeidsmarkt (ca. 5 p/j). Daarnaast werken we met een grote pool aan vrijwilligers (ca. 15 p/j) en
worden regelmatig stagiairs begeleid (ca. 2 p/j).

h. toelichting op niet gerealiseerde activiteiten en de daaruit
volgende aanvulling op het activiteitenplan voor het volgende jaar.

Bestuur en directie hebben het begin 2017 noodzakelijk geacht om — gezien het nog te maken stukje
financiéle inhaalslag — al te dure en risicovolle programma’s te schrappen. Zo kon het buurtgerichte
programma Noordgenoten dat wij zouden maken met theatermakers Yahya Gaier en Nisrine Mbarki
niet door gaan. In plaats daarvan hebben we de voorstelllingenreeks WijkSafari Maakt School kunnen
programmeren, die hetzelfde Noordse publiek betrok, maar waarvan het productierisico bij AHK en
Zina Platform lag. Ook kon het voorgestelde programma met Urban Myth Hart Van Holland - dat een
te omvangrijke begroting had en uiteindelijk geen fondsbijdragen ontving — niet doorgaan.

Het programma Change The Beat dat wij wilden opzetten met XYZ AMS is gecancelled omdat die
organisatie helaas door omstandigheden uit elkaar viel. Hiervoor in de plaats is een nieuwe
samenwerking opgezet met Halal Docs — met documentaires en randprogramma’s die het leven in de
grote stad weerspiegelen. Onze samenwerking is al gestart rond IDFA 2017, waar wij een aantal
documentaires uit hun stal programmeerden. In de zomer van 2018 cureren filmmakers van Halal vijf
avonden in de Tuin met documentaires en randprogramma.

Met Frascati hadden we het plan Frascati 15 : 15 uit te breiden, een opleidingtraject van Frascati voor
jonge programmamakers. De rol van de Tolhuistuin zou zijn om vanuit de diverse groepen jongeren
die bij ons in huis komen (van de MBO opleidingen, vanuit het huisgezelschap LostProject of andere
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organisaties uit ons netwerk) talenten aan te dragen om daarmee een bijdrage te leveren aan het
verbreden en vernieuwen van het culturele kader en de context van het culturele veld. Frascati heeft
echter besloten dit project niet te continueren. De samenwerking blijft echter bestaan in een andere
vorm, waarvan het hierboven beschreven Republiek Noord een eerste pilot was. Daarnaast gaan we
wel verder met vervolggesprekken over het opleiden van coaches binnen de Dramaturgische Tafel
met de andere cultuurhuizen.

De residency periode met Meral Polat is uitgesteld naar 2018. Wel maakten wij als aanzet hiervoor in
coproductie met Mug met de Gouden Tand de voorstelling Sombersongs met Meral en de
Amerikaanse performer Baby Dee, die in de zomer 50 maal op de Parade en Lowlands stond. Zij
maakt de komende periode twee interdisciplinaire voorstellingen, waarvan de ene door ons, en de
andere door Zina Platform wordt begeleid.

De verschuivingen hebben geen wezenlijke invioed op de te behalen prestaties in het volgend jaar.

i. Toelichting op staat van baten en lasten en de balans, de
financiéle positie, en de analyse ten opzichte van de begroting.

Toelichting op de balans

VASTE ACTIVA
e Immaterigéle vaste activa— n.v.t.
o Materiéle vaste activa (€ 47.163)) — betreffen voor een deel (€ 5.344)
de boekwaarde per 31/12 van de verbouwingen en aanpassingen op
het terrein, voor een deel aanschaf inventaris en computers (€ 41.819).
e Financiéle vaste activa - n.v.t.
VLOTTENDE ACTIVA

e Voorraden —-n.v.t.
o Vorderingen

a. Stand debiteuren per 31/12 is € 77.775, waarvan het gros
begin 2018 is ontvangen. Er is een voorziening dubieuze
debiteuren getroffen, ad € 4.366 waarmee het totaal
debiteuren uit komt op € 73.409.

b. Belastingen — betreft een bedrag van €12.226 aan te vorderen
BTW.

c. Overige vorderingen (€ 86.537) betreffen de nog te ontvangen
vaste bijdragen van VOF de Tolhuistuin ter hoogte van €
61.290 over 2016 en 2017, waarborgsommen (€ 10.000)
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betaald aan de Gemeente. Verder is er een bedrag van €
15.247 aan overige bedragen.

d. Effecten—n.v.t.

Liquide Middelen - (€ 91.839) betreffen de direct opeisbare saldi van
de drie bankrekeningen van de stichting, waaronder de spaarrekening
(€ 35.036). Hiermee zijn de waarborgsommen die de huurders bij
aanvang van hun contracten aan de stichting betalen en die in 2015
tijdelijk waren aangesproken, weer voor het grootste deel vastgezet.
De lopende rekening biedt met een saldo van € 55.691 een gezonde
aanblik. Het kassaldo was eind 2017: € 602. En op de
productierekening stond een bedrag van € 510.

Eigen vermogen:

a. Algemene reserve - deze was eind 2015 uitgekomen op een
negatief saldo (€ -76.198). Met het positieve resultaat van
eind 2016 (€ 49.990) was dit voor een groot deel al
ingelopen, tot € -26.208. In 2017 hebben we met het
positieve resultaat van (€ 42.335) nu een eigen reserve
opgebouwd van € 16.129. Het laat een gezonde groei zien
waarmee ook een buffer wordt gecreéerd om de
consequenties van de verwachte huurverhoging in 2019 mee
te kunnen opvangen.

b. Bestemmingsreserve - n.v.t.

¢. Meerjaren Onderhouds Plan — niet van toepassing. Het
onderhoud aan de panden is voor rekening en
verantwoordelijkheid van verhuurder Gemeentelijk Vastgoed..
Klein onderhoud door de Stichting is in de beheerskosten
geboekt.

Langlopende schulden ~ hierin is ondergebracht de lening van
Projectbureau Noordwaarts dat in 2012 toesternming heeft gegeven
een deel van de huur van de panden (incl. rente nu een bedrag van €

124.717) later te betalen. Dit bedrag dient in de periode 2019-2023 te
worden afgelost.

Kortlopende schulden

a. Crediteuren - een bedrag van € 53.493. Betreft facturen die in
2017 zijn geboekt en die voor het grootste deel begin 2018
zijn betaald.
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b. Vooruit ontvangen subsidies — een bedrag van € 10.000
ontvangen van het VSB fonds in 2017 en dat besteed wordt

in 2018.

c. Loonheffing - € 12.171. Betreft de te betalen loonheffing over
de maand december 2017.

d. Overige schulden — € 94.664 betreffen voornamelijk
waarborgsommen van de huurders en de af te rekenen
servicekosten 2017.

Toelichting op de staat van baten en lasten

BATEN
e Directe opbrengsten

a. Publieksinkomsten: in 2017 een totaal van € 30.952. In de
door het bestuur vastgestelde werkbegroting 2017 was
rekening gehouden met een bedrag van € 105.000. Hierin
zijn alle aan het publiek gerelateerde inkomsten opgenomen.
Dat wil zeggen: kaartverkoop van door de Stichting
geinitieerde, geprogrammeerde of gecoproduceerde
activiteiten, en (deel) inkomsten uit programma’s en inhuur.
Er is minder kaartverkoop geweest die ten gunste kwam van
de Stichting. Dit is niet realistisch begroot eind 2016.

b. Overige directe inkomsten - bestaan grotendeels uit de
bijdrage gehuurde panden en incidentele opbrengst verhuur

van tuin en zalen.

¢ Indirecte opbrengsten

a. Hier opgenomen zijn de horeca-inkomsten, waaronder de
bierkickback grote zaal (20%) en tuin (10%) die de stichting
ontvangt van VOF de Tolhuistuin. Eveneens hier begroot was
een bedrag van € 40.000 aan vaste jaarlijkse bijdrage van de
VOF. In werkelijkheid is dit geworden € 72.664. Hierin is
opgenomen een bedrag van € 21.290 dat betrekking heeft op
2016.

o Subsidies en bijdragen:

a. Subsidie Gemeente Amsterdam. De Gemeente droeg in 2017
€ 554.785 bij, conform begroting.

b. Structurele overige subsidies uit publieke middelen — n.v.t.

c. Incidentele overige subsidies uit publieke middelen — n.v.t.
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d. Bijdragen uit private middelen. In de werkbegroting 2017 was
een bedrag opgenomen van € 25.000, gerealiseerd is: €
28.400.

i. Het VSB-fonds — een bedrag van € 35.000 is
toegekend ten behoeve van het project Voicing the
City. Hiervan is € 25.000 opgenomen in 2017 en €
10.000 wordt meegenomen naar 2018. Het project
wordt in 2018 afgerekend.

ii. Helene de Montignystichting — voor het project Lost
Words is een bijdrage van € 2.500 ontvangen.

iii. Rabobank - voor het project Bep en Bodien is een
bedrag van € 500 ter beschikking gesteld.

iv. Oranje Fonds ~ voor onze deelname aan NLDoet is
een bedrag van € 400 ontvangen.

LASTEN

e Beheerslasten personeel: € 34.589 minder dan begroot. Dit heeft te
vooral maken met ontvangen ziekengeld voor het hoofd beheer en met
het feit dat de zakelijk directeur later in dienst is getreden dan gepland.

o Beheerslasten materieel:

a. de kantoorkosten ~ deze zijn hoger uitgevallen. Dit zit in de
post externe adviezen.

b. huisvestingskosten — € 17.053 hoger dan begroting. Dit is
veroorzaakt doordat de Stichting extra onderhoud heeft
gepleegd aan de gebouwen. Deze kosten komen weer terug
in de eindafrekening servicekosten 2017, deze moet nog
worden gemaakt.

® Activiteitenlasten personeel: € 49.539 meer dan begroot. Dit
verschil komt vooral omdat de overige kosten personeel (€
60.608) begroot is in de programmakosten en nu verantwoord
zijn in de personele i.p.v. materiéle kosten.

o Activiteitenlasten materieel:

a. Programmakosten & publiciteit: deze zijn € 128.504 lager
uitgevallen dan begroot. Feitelijk: € 67.896 want een deel van
personeel (€ 60.680) die hier was begroot nu verantwoord bij

personeelskosten. Reden voor de bezuiniging op de
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programma's waren de tegenvallende inkomsten die rond juni
duidelijk werden.

b. Inkopen verhuur. Dit zijn bedragen die aan derden (huurders
van de zalen en gebouwtjes) één op één worden
doorberekend, en dus aan inkomstenkant weer terugkomen.

s Afschrijvingen. In de werkbegroting was een bedrag opgenomen van in
totaal € 32.500. Werkelijke afschrijvingen komen uit op €18.075.

Beschouwing financiéle positie.

We hebben de afgelopen twee jaar hard gewerkt om het negatieve resultaat (-82.131 €) uit 2015 weg
te werken. Dit was een grote uitdaging, maar we zijn erin geslaagd. We sluiten 2017 af met een
positief resultaat van € 42.335 euro. Het is belangrijk om op termijn het eigen vermogen op te bouwen
om tegenvallende resultaten te kunnen opvangen en om op niveau te kunnen blijven produceren en
programmeren.

Dit betekent met het positieve resultaat uit 2017 opgeteld met dat uit 2016 dat we nu weer financieel
stabiel zijn. Dit geeft rust en stabiliteit aan de organisatie. Waar in 2016 nog erg rigoureus in het
personeelsbestand is gesnoeid, zijn we nu als organisatie licht aan het uitbreiden. Dit loopt in de pas
met de uitbreiding van ons culturele aanbod. We proberen als plek een goede balans te vinden tussen
ons culturele/ artistieke aanbod en de verhouding met de commercigle activiteiten.

We zetten in op verdere professionalisering van de organisatie en bedrijfsvoering.

In 2018 zijn we nog steeds genoodzaakt de broekriem aan te trekken, maar we bevinden ons wel nu
in de zwarte cijfers.

Bestuur en directie houden de financiéle dekking nauwlettend in de gaten. Daarnaast proberen we de
inkomsten uit commerciéle verhuur en inhuur te vergroten.

Kortom, het bestuur is trots te kunnen zeggen dat Stichting Tolhuistuin in 2017 weer redelijk stabiel is
geworden, en dat het plan om in 2017 met de algemene reserve weer in de plus te komen is gelukt.

j- Toelichting op het gerealiseerde percentage eigen inkomsten

Het percentage eigen inkomsten is op 58% uitgekomen. Hiermee is voldaan aan de eigen inkomsten-
eis.
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k. Toelichting op de kwantitatieve prestatieafspraken.

Producerende activiteiten:

Er zijn aan producerende activiteiten 22 eigen producties (begroot was: 28), 81 coproducties (begroot:
77) en 5 internationale programma’s (begroot: 2) gemaakt, samen goed voor 20 uitvoeringen (begroot:
14) in de buurt, 79 uitvoeringen in Amsterdam (begroot: 98) en 58 in de rest van Nederland (begroot:
28. Met deze producerende activiteiten trokken we 22.128 bezoekers (begroot: 14.000). Opvallend is
dat de door ons (mee)geproduceerde buurtgerichte activiteiten veel meer bezoekers hebben
getrokken dan verwacht. Met name het hoge bezoekersaantal van het Noorderparkfestival ligt
daaraan ten grondslag (5000 bezoekers), maar ook het groeiend aantal bezoekers dat ons Leeshuis
weet te vinden. Onder eigen producties en coproducties vallen de afzonderlijke afieveringen binnen
onze series, die feitelijk steeds als nieuw programma geproduceerd worden.

Nieuwe producties

Eigen producties 28 22

Coproducties 77 81

internationaal 2 50

Reprises |

binnenlandse 1 of

intermationale 0 of

Uitvoeringen |

In Amsterdam 98 9.800 79| 10,44
In de rest van Nederland 28 2.800| 58| 3
in het buitentand 0 of o

Buurtgerichte activiteiten 14 1.400( 20] 7
Digitale 0 of |

VOORSTELLINGEN/(FILM)VERTONINGEN/ TENTOONSTELLINGEN/LEZINGEN
aantal aantal bezoek | 1

Eigen programmering 19 1.900| 16 12,
Ingehuurde programmering 137 20.550( 27 4,

(1 le (cojprog g 12 1.200{ (] 1.
Commercidle verhuur a0 6.000| 58 6.48
Buurtgerichte 0 of 17 L
Dightale 0 of 1 131

[53
Concerten Paradiso niet erekand 100

Presenterende Activiteiten:

We presenteerden 16 eigen programma’s (begroot: 19), 27 ingehuurde programma’s (begroot: 137), 9
internationale programma'’s (begroot: 12) en 58 commerciéle verhuren (begroot: 40). Daamaast
presenteerden we ook nog 17 voorstellingen in de buurt, die niet waren voorzien. Met deze activiteiten
zijn 25.948 bezoekers bereikt (begroot: 29.650). Het aantal ingehuurde programma’s is ver
achtergebleven bij de verwachting (27 in plaats van 137), en daarmee ook het aantal bezoekers in die
categorie (4.082 in plaats van 20.550) Dit heeft twee oorzaken: we hadden veel minder de
beschikking over de zalen in het Paviljoen, en we hebben gaandeweg besloten om onze energie,
financién en aandacht te richten op de verdieping van onze eigen producties. Onder de eigen
programmering hebben we hier ook de tentoonstellingen van Framer Framed en Solid geschaard,
onze gezichtsbepalende partners in het Paviljoen, waar wij jaarlijks respectievelijk € 20.000 euro en €
8.000 euro in investeren. Het aantal bezoekers van de eigen programma’s komt daarmee op 12.166 in
plaats van de begrote 1.900. De programma's van Paradiso hebben wij niet meegerekend. Tenslotte
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bereikten we — voor het eerst - met een digitaal project dat wij coproduceerden met Stichting Nieuwe
Helden 131.000 mensen.

Schoolgebonden binnen A'dam

PO
VMBO0

Schoolgebonden buiten A'dam
PO

VMBO

Vo

SVO

niet-schoolgebonden binnen A'dam

digitale activiteiten

Daarnaast ontplooide de stichting zelf, en in samenwerking met partners Framer Framed en Solid
Ground op 201 momenten educatieve activiteiten (begroot was: 184). De educatieve projecten
bereikten samen 6.696 deeinemers (begroot: 4.225) . De talentontwikkelingsactiviteiten bereikten 199
unieke deelnemers (begroot: 115).

Kortdurend (<6 mnd)

tangdurend (>6 mnd)

Kortom: ondanks dat 2017 een jaar was waarin de broekriem nog even aangehaald moest blijven om
de tekorten uit eerdere jaren in te lopen, en we niet optimaal konden investeren in de programmering,
zijn we er met grote inzet van het team in geslaagd toch een groei in prestaties en publieksbereik te
laten zien die hoort bij onze nieuwe status als Cuituurhuis.

I. Toelichting op de stand van zaken van het onderhoud en de
uitvoering van het meerjaren onderhoudsplan (MOP).

Meerjaren Onderhouds Plan — niet van toepassing. Het onderhoud aan de panden is voor rekening en
verantwoordelijkheid van verhuurder Gemeentelijk Vastgoed? Alleen kiein onderhoud wordt door de
Stichting gedaan.
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m. Toelichting samenstelling organisatie, directie en het bestuur, en
de toepassing van de Code Cultural Governance

Bestuur en directie hebben lopende 2016 het organisatiemodel geévalueerd. Met de bredere
taakstelling die Stichting Tolhuistuin vanaf 2017 als Cultuurhuis op zich heeft genomen op het gebied
van programmering, educatie, talentontwikkeling en internationalisering enerzijds, en de grotere
verantwoordelijkheden die verband houden met het uitbreiden van de organisatie, de groei van het
budget, de relaties met de huurders anderzijds, is er tot een splitsing besloten van inhoudelijke en
zakelijke taken. Vanaf mei 2017 is er een tweekoppige directie, bestaand uit een algemeen inhoudelijk
directeur en een zakelijk directeur, die gezamenlijk de dagelijkse leiding hebben over de organisatie.
Er is voor deze nieuwe opzet een duidelijke taakverdeling op papier gezet.

In 2017 was het aantal fte's in dienst 10.67. Hiervan vallen 3.83 onder beheer en 6.84 onder
activiteiten.

Voorzitter: Rob Post (directeur Stichting Kinetisch Noord, voorzitter VEBAN, verder o.a.
Lid van de Raad van Commissarissen bij Recreatie Noord-Holland en lid Raad
van Toezicht Concertgemaal. Oud-stadsdeelvoorzitter Amsterdam Noord).

Penningmeester: Peter Jansen (hoofd bedrijfsvoering Scapino Ballet Rotterdam, bestuurslid
ArchiNED, bestuurslid Kunsten '92)

Secretaris: Jeron Halewijn (directeur De Kring Amsterdam)

Leden: Marjan Sax (filantropisch adviseur, bestuurslid Progreso Foundation en
Stichting Vrouwen Tegen Uitzetting, vicevoorzitter Committee Human Rights
Watch Nederland, vrijwilliger bij We Are Here).

Minke Schat (hoofd publiek Museum de Lakenhal in Leiden, strategisch
advies Stichting Celebrating Diverty, lid RvT Taalmuseum Leiden,
Kunstredactie Into the Great Wide Open)

In 2017 is Rob Post — conform het rooster van aftreden — herbenoemd voor als voorzitter voor een
tweede (en statutair laatste) termijn van 4 jaar. In april 2018 treedt Jeron Halewijn af als
penningmeester.

Het bestuur kende in deze samenstelling, de aanbevelingen van de Code Cultural Governance
indachtig, de belangrijkste expertises die nodig Zijn om Stichting Tolhuistuin op te bouwen

in samenwerking met de belangrijkste partners: kennis van cultureel ondernemen, horeca,

cultureel Noord, gebiedsontwikkeling, cultureel vastgoed en burgerinitiatief. Het bestuur ziet actief toe
op de ontwikkeling van Stichting Tolhuistuin, inclusief de financigle risico’s en afspraken die daarmee
gepaard gaan. Van de bestuursvergaderingen wordt regulier versiag gemaakt.

Het bestuur vergaderde in 2017 vaker dan de vereiste vergadering per kwartaal (7x). De directie legde
de eerste drie maanden maandelijks door middel van managementrapportages financiéle
verantwoording af aan het bestuur. Vanaf mei, met de komst van de zakelijk directeur en het instellen
van een duo-directie, gebeurde dat weer per kwartaal.
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Het bestuur treedt waar nodig ook actief op: aangezien in 2019 de huurcontracten aflopen moet er in
2018 opnieuw gekeken worden naar de samenwerking met VOF de Tolhuistuin. Het bestuur gaat in
gesprek met de VOF en maakt een plan van aanpak en zal vervolgens in gesprek gaan met
Gemeente RVE Kunst en Cultuur en RvE Vastgoed. Op basis daarvan zal worden gekeken hoe de
huurconstructie in de 5 volgende jaren zullen worden vormgegeven, In de praktische uitvoering wordt
door het bestuur meegedacht over taakverdeling, rol van Cultuurhuis inde stad, het verdienmodel en
de inhoudelijke samenwerking. In 2017 zijn er al gesprekken geweest met de Gemeente en is er intern
overleg geweest.

n. Toelichting op het werkgeverschap en opdrachtgeverschap ten
aanzien van onder meer de betrokken scheppende en uitvoerende

kunstenaars (fair practice).

Bestuur en directie hebben met belangstelling kennis genomen van de eerste versie van Fair Practice
Code en onderschrijven het belang van een goede betaling van zowel kunstenaars als overige
medewerkers, die in dienst of zelfstandig in de kunsten werken. Zij zien transparantie, diversiteit en
solidariteit als integraal en organisch onderdeel van de bedrijfsvoering van Stichting Tolhuistuin, wat
ook zonder code het streven moet zijn.

0. Vrijkaarten- en kortingenbeleid Tolhuistuin

Vrijkaarten

Coproducenten van programma’s met gasten hebben maximaal 20 vrijkaarten tot hun beschikking.
Daar vallen hun eigen medewerkers en vrijwilligers onder, net zoals de gasten en hun gasten en
eventuele relaties.

Coproducenten van programma'’s zonder gasten hebben maximaal 10 vrijkaarten tot hun beschikking.
Daar vallen hun eigen medewerkers en vrijwilligers ook onder.

In het geval van premieres worden aparte afspraken gemaakt met de coproducenten ten aanzien van
het vrijkaartenbeleid voor de premiéredag.

Medewerkers kunnen er altijd zelf gratis in mits zij dit een week van tevoren doorgeven aan de
ticketingmedewerker. Medewerkers hebben geen garantie op een zitplek.

Tolhuistuin is ‘ruimhartig’ ten aanzien van gastenlijsten/vrijkaarten in vergelijking met andere podia. Dit
heeft te maken met het feit dat wij geen vaste stoelen hebben in onze zalen en dus flexibel(er) zijn in
capaciteit. De maximale capaciteit (voor brandveiligheid bv) wordt hierin altijd gerespecteerd.

Vrijwilligers (klusteam, tuin, kassa, Leeshuis) hebben een pas waarmee zij + 1 gratis naar de
programma’s kunnen mits zij dit een week van tevoren doorgeven aan de ticketingmedewerker.
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Huurders ontvangen bij hun huurcontract een persoonlijke huurderspas waarmee zij + 1 gratis naar de
programma’s kunnen mits zij dit een week van tevoren doorgeven aan de ticketingmedewerker. Er zijn
4 huurdersplekken per programma dus er geldt, wie het eerst komt...

Medewerkers van de Stichting kunnen maximaal 2 gastenlijstkaarten reserveren voor concerten van
Paradiso Noord via de verhuurmedewerker die het aanvraagt bij de heer Vermaas van café-restaurant
THT. Zij hanteren hun eigen policy.

Kortingen

Bij programma'’s gericht op Noord zetten we de huisvuilpas in. In stadsdeel Noord hebben bewoners
een (gratis) huisvuilpas nodig om de grijze ondergrondse containers te gebruiken. Op vertoon van
deze pas aan de kassa krijgen zij korting op vooraf bepaalde en gecommuniceerde programma'’s.

We bieden bij sommige programma'’s CJP- en studentenpaskorting. Op vertoon van deze pas aan de
kassa krijgen zij korting op vooraf bepaalde en gecommuniceerde programma'’s.

We onderzoeken de mogelijkheden om Stadspaskorting aan te bieden en deel te nemen aan We Are
Public waarbij leden gratis naar vooraf bepaalde en gecommuniceerde programma's kunnen. Met We
Are Public is een eerste test gedaan met goede resultaten. Het wel/niet aanbieden van deze
mogelijkheid hangt samen met de eventuele andere passen.

Tot slot

Het bestuur ziet dat Stichting Tolhuistuin artistiek en organisatorisch hard in ontwikkeling is, maar
constateert ook dat er op het moment van schrijven van dit verslag een belangrijke wijziging in de
organisatie die in 2018 extra bestuurlijke zorg en aandacht zal vereisen. Algemeen directeur Touria
Meliani, die vanaf 2013 op beviogen wijze de koers van Stichting Tolhuistuin heeft vormgegeven,
heeft haar vertrek per 1 juli 2018 aangekondigd. Onder haar leiding is de Tolhuistuin als grootstedelijk
podium met alle vormen van kunst een plek geworden voor nieuwe makers uit heel Amsterdam, een
broedplaats voor een scala aan culturele initiatieven en een aanjager voor de nieuwe culturele
dynamiek in Amsterdam-Noord. Het bestuur dankt haar voor de jaren van inzet. Op dit moment wordt
gezocht naar een opvoiger.

Slechts vernieuwing kan behouden, achter raakt wie stil blijft staan - Potgieter
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Amsterdam, 20 maart 2018

Rob Post, voorzitter

Peter Jansen, penningmeester

Marjan Sax, lid

Minke Schat, lid
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Samenvatting

2017 was voor Stichting Tolhuistuin het eerste jaar met structurele ondersteuning vanuit de A-Bis. In
dit eerste jaar als Cultuurhuis heeft met name de nadruk gelegen op het maken van programmaseries
en talentontwikkeling.

Stichting Tolhuistuin voert een brede, laagdrempelige programmering gericht op Noord en rest van de
stad. Met nadruk op de verbindingen tussen bewoners en aanbod, tussen buurt en stad, tussen
talenten en professionals.

Onze rol als Stichting Tolhuistuin is om makers, organisaties en festivals ook van buiten Noord te
voeden met wat er in Noord is, wat er leeft. Dat betekent dat de stichting ook grootstedelijk actief is en
tevens internationaal georiénteerd

Als voorbeeld van de eigen producties noemen wij ons ‘huisgezelschap’ LostProject. In september
2017 bracht LostProject de voorstelling Man Down op locatie op de Asterweg in Noord. Man Down
werd een confronterende voorstelling over de man en was gebaseerd op eigen verhalen en
ervaringen van acht LostProject mannen onder leiding van regisseur Priscilla Vaudelle.

Een coproductie met LostProject was een serie van 4 afleveringen: LostWords. De jongeren van Lost
Project organiseerden in 2017 ieder kwartaal een debatreeks voor en door jongeren.

We hebben ook het plan uitgevoerd om de samenwerking met partners op het terrein te verstevigen.
Onder andere de coproductie met Lucas de Man en Nieuwe Helden waarmee we een serie van 4
afleveringen maakten. Daarin staat een actueel thema centraal dat met kunstenaars en
wetenschappers wordt onderzocht. Lucas is een beviogen en enthousiasmerende host die steeds een
scherpe dialoog met de zaal weet te bewerkstelligen.

Ook vermeldenswaard is de serie Reflecting Cities. Een coproductie met Read My World, Metro54,
Full Color Entertainment en SLAA. In aanloop naar het Read My World-festival, dat in oktober
plaatsvond in Tolhuistuin met als thema BLACK USA, cureerde Reflecting Cities in de zomer vast een
serie buitenfilms die de ontwikkeling van de hedendaagse zwarte cultuur in Amerikaanse steden toont.
Voor iedere film selecteerde SLAA een Nederlandse schrijver om te reflecteren op de film.

Een nieuwe productie was Made in NL. Een coproductie met Massih Hutak,Cemil Yilmaz, IMETS en
IZI Solutions. Een toegankelijk evenement rond de verkiezingen waarmee we veel media aandacht
genereerden. Het doel van de avond was om via een hiphop event 600 jongeren enthousiasmeren om
te stemmen: met hun stembiljet konden zij gratis naar binnen, kregen een mini college waarbij het
publiek op een interactieve manier vragen gesteld kreeg en mee genomen werd langs de
verschillende verkiezingsprogramma's. Vervolgens konden zij om 00:00 als eerste Nederlanders
stemmen.

Festivals uit de stad die in 2017 Tolhuistuin gevonden hebben als belangrijke locatie zijn IDFA (film),
Read My World (literatuur), Museumnacht (beeldende kunst als uitgaanscultuur), Amsterdam Light
Festival (lichtkunst), festival WhyNot (dans en performance op verrassende locaties) en Alkebulan
en Afrovibes (focus op hedendaagse cultuur uit het Afrikaanse continent). Doordat wij (delen van)
deze festivals mede programmeren, of de randprogrammering verzorgen is inbedding in onze eigen
visie gewaarborgd.
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Producties met de huurders: Als een van de huurders op het terrein cureerde Framer Framed
beeldende kunst op het Tolhuistuinterrein met financiéle en programmatische steun van Stichting
Tolhuistuin. In 2017 resulteerde dat in een serie interessante exposities in de tentoonstellingsruimte
en de beneden-gangen van het Paviljoen, die de rol van kunst in een globaliserende samenleving
reflecteren.

Een andere huurder, Solid Ground Movement, bracht in de Tuinzaal van het Paviljoen de
voorstelling Reality Check met amateurdansers uit Amsterdam en Den Haag, die waren geselecteerd
uit 2.300 deeinemers die eerder in het land ook bij HipHopHuis Rotterdam, Stichting Aight in Den
Haag en The Urban Dance Center Groningen workshops hadden gevolgd. Via een onlineverbinding
werden beeld en geluid tussen Amsterdam en deze steden tijdens de live performances
overgestraald. De innovatieve productie speelde zo met de beleving van realiteit.

De buurtgerichte programma’s zijn een groot succes. De buurisoap De Wasserette, een
samenwerking met het Volksoperahuis, is in zeven jaar uitgegroeid tot een niet meer weg te denken
fenomeen in Noord. De WijkSafari Maakt School van Zina Platform en Amsterdamse Hogeschool
voor de Kunsten was volledig uitverkocht.

Het Noorderparkfestival is een samenwerking met onze Noordse partners, 0.a. Codperatie
Cultuurtafel Noord, Noorderpark TRUST, Noorderpark in Beweging, Stichting |J-producties, Stichting
NDSM-werf, Stichting Kinetisch Noord. Het festival trok 5000 bezoekers.

Van het Leeshuis, een door lokale vrijwilligers gerunde bibliotheek, maakten in 2017 1.821 mensen
gebruik.

Ketenveraniwoordeljjhkheid: Stichting Tolhuistuin groeide in 2017 van buurtaccommodatie naar
Cultuurhuis en draagt sinds die stap een grote verantwoordelijkheid voor de culturele ketens. Dat
betreft zowel de doorstroom van makers naar de stedelijke podia, als ook de doorstroom van talent.
We zetten al sinds een aantal jaren in op het op artistiek en zakelijk terrein begeleiden van talent door
ervaren makers te koppelen aan de nieuwe garde. Zo komen deze jonge talenten terecht in een
andere omgeving en ook in aanraking met andere disciplines. Stichting Tolhuistuin probeert in haar
talentontwikkelingsvisie dan ook bewust talent te ontsluiten door bruggen te bouwen: tussen
opleidingsniveaus, tussen podia, tussen verschillende sociaal-maatschappelijke achtergronden en
tussen groepen onderling.

Stichting Tolhuistuin richt zich binnen haar educatieprogramma’s vooral op jongeren van 12 jaar en
ouder. Dit, omdat deze doelgroep de beste aansluiting vindt bij onze reguliere programmering. Wij
bieden losse workshop- en educatieprogramma’s aan aan middelbare scholen, maar ontwikkelen ook
met de scholen langlopende trajecten. Structurele samenwerking is er met de middelbare scholen in
de directe omgeving: Fons Vitae, Hyperion Lyceum (VWO) en Bredero Lyceum/De Nieuwe Havo
(Havo). Via LostProject is er nu ook een connectie met de Open Scholengemeenschap Bijimer.

Professionalisering van de marketingafdeling. Vanaf half 2017 zijn er aan de afdeling marketing meer
fte’s toegewezen en is er een ervaren afdelingshoofd aangesteld. Onder haar leiding hebben al een
aantal grote verbeteringen plaatsgevonden, zoals meer inzet van strategische marketing, het
verhogen van zichtbaarheid, een scherper social media- en advertentiebeleid, doelgroepenpubliciteit
en het gebruik maken van beschikbare bezoekersdata.

Producerende activiteiten: Er zijn aan producerende activiteiten 22 eigen producties (begroot was:
28), 81 coproducties (begroot: 77) en 5 internationale programma’s (begroot: 2) gemaakt, samen goed

voor 20 uitvoeringen (begroot: 14) in de buurt, 79 uitvoeringen in Amsterdam (begroot: 98) en 58 in
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de rest van Nederland (begroot: 28. Met deze producerende activiteiten trokken we 22.128 bezoekers
(begroot: 14.000).

Presenterende Activiteiten: We presenteerden 16 eigen programma’s (begroot: 18), 27 ingehuurde
programma’s (begroot: 137), 9 internationale programma’s (begroot: 12) en 58 commerciéle verhuren
(begroot: 40). Daarnaast presenteerden we ook nog 17 voorstellingen in de buurt, die niet waren
voorzien. Met deze activiteiten zijn 25.948 bezoekers bereikt (begroot: 29.650).

Het aantal ingehuurde programma’s is ver achtergebleven bij de verwachting (27 in plaats van 137),
en daarmee ook het aantal bezoekers in die categorie (4.082 in plaats van 20.550) Dit heeft twee
oorzaken: we hadden veel minder de beschikking over de zalen in het Paviljoen, en we hebben
gaandeweg besloten om onze energie, financién en aandacht te richten op de verdieping van onze
eigen producties.

Financién: In 2017 is Stichting Tolhuistuin er in geslaagd een negatief resultaat om te buigen naar een
positief resultaat. Dat betekent dat de Stichting nu weer financieel stabiel is, hetgeen rust en stabiliteit
geeft aan de organisatie. Waar in 2016 nog erg rigoureus in het personeelsbestand is gesnoeid, zijn
we nu als organisatie licht aan het uitbreiden. We proberen als plek een goede balans te vinden
tussen ons cultureel / artistieke aanbod en de verhouding met de commerciéle activiteiten. De eigen
inkomsten bedroegen 58%, conform de inkomenseis van het Kunstenplan. Hoewel de
publieksinskomsten te optimistisch begroot waren, liet 2017 wei een veel hoger aantal bezoekers zien
dan verwacht.

2017 was een jaar waarin de broekriem nog even aangehaald moest blijven om de tekorten uit
eerdere jaren in te lopen. Daardoor konden we niet optimaal investeren in de programmering. Dankzij
de enorme inzet van het team zijn wij er in geslaagd toch een groei in prestaties en publieksbereik te
laten zien die hoort bij onze nieuwe status als Cultuurhuis.
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de balans van Stichting Tolhulstuln per 31-12-2017

ACTIVA

VASTE ACTIVA

Vaste activa

VLOTTENDE ACTIVA
vorderingen

- debiteuren

- belastingen en premies

- overige vorderingen en overlopende activa

toteal vorderingen

- liquide middelen
totaal liquide middelen

tataal viottende activa

totaal activa

Pagina 32

31-12-2017 31-12-2016

47.163 23.041
73.409 48.150
12.226 13.483
86.537 53.248
172.172 114.882
91.839 67.976
91,839 67.976

264,011 182.858

311174 205.899
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PASSIVA

EIGEN VERMOGEN

- algemene reserve

totaal eigen vermogen
LANGLOPENDE SCHULDEN

- Gemeente Amsterdam

KORTLOPENDE SCHULDEN

- crediteuren

- vooruit ontvangen subsidies

- belastingen en premies

- overige schulden en overlopende passiva

totaal kortlopende schulden

totaal passiva
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31-12-2016
16.129 -26.206
-26.206
120.210
53.493 46.624
10.000 0
12171 0
94.664 65.273
111,897
205.899
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de resultatenrekening van Stichting Tolhuistuin over de periode 1 januari 2017 t/m 31 december 2017

BATEN

Directe opbrengsten
- Publieksinkomsten
- Overige inkomsten
Indirecte opbrengsten
Subsidies/Bijdragen
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uitp
- Bijdragen uit private middelen

totale baten

LASTEN

Beheerslasten

- personeel

- materieel
Activiteitenlasten
- personeel

- materieel

totale lasten

Rentebaten

Rentelasten

Bljzondere baten en lasten

totale lasten indl. financidle baten/lasten

RESULTAAT

BESTEMMING RESULTAAT
- mutatie algemene reserve

RESULTAAT

resultaat begroot resultaat
2017 2017 2016
€ € €
30.952 105.000 19.060
623,918 633.000 688.134
74.998 50.189 37.022
554,785 554,785 370.620
28.400 25.000 20.815
1.313.053 1.367.974 1.135.651
= = ———1
228.611 263.200 179.065
587.243 536.735 490.811
278.317 228.778 197.673
172.039 312.000 216.079
1.266.210 1.340.713 1.083.628
[+] 0 -632
4.508 0 2.666
0 0 0
1.270.718 1.340.713 ___1.085.662
42.335 27.261 49.990

= =

42,335 27.261 49.990
42.335 27.261
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kasstroomoverzicht

| KASSTROOM UIT OPERATIONELE ACTIVITEITEN
- exploitatiesaldo

- afschrijvingen materiéle vaste activa

- mutatie reserves

- mutatie voorzieningen

bruto kasstroom operationele activiteiten

- mutatie in voorraden

- mutatie vorderingen

1o ket
- kor

netto kasstroom operationele activiteiten

1| KASSTROOM UIT INVESTERINGSACTIVITEITEN
- Investeringen In materiéle vaste activa

- desinvesteringen materigle vaste activa

- Investeringen in financiéle vaste activa

- desinvesteringen in financiéle vaste activa

L . " wital

1l KASSTROOM UIT FINANCIERINGSACTIVITEITEN

. it 1 n hoild

ES! glop

- aflossing uit langlopend hiild,

kasstroom uit financleringsactiviteiten
MUTATIE LIQUIDE MIDDELEN I-1+111
- llquide middelen einde boekjaar

- liquide middelen begin boekjaar

MUTATIE LIQUIDE MIDDELEN
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2017 2016
€ € € €
42.335 49.990
18.075 15.411
0 "]
0 (]
60.410 65.401
0 ]
-57.290 46.219
4,507 2.666
58.431 -81.526
66.058 32.760
-42.197 0
0 3.150
0 0
0 0
-42.197 3.150
[ 0
0 0
0 0
23.863 35.910
91.839 67.976
67.976 32.066
23.863 35.910
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Toelichting op de Jaarrekening

ALGEMEEN

Deze jaarrek is {d overeenk g de richtlijn voor de jaarverslaggeving 640 "Organisaties zonder winststreven” en in ing met h is In het modet

van het handboek ver ding subsidies k lan 2017-2020 A-bis van de Gemeente Amsterdam, eerste versie, publicatiedatum 14 februari 2018, en de Wet normering bezoldiging
pfuncti issen (semi}publieke sector (WNT).

Organisatie

Stichting Tolhuistul Ir g igd te Amsterdam, is ingeschreven bij de Kamer van Koophandel onder dossier 34264864,

Aard van de activiteiten

De activi van Stichting Tothui: ir g igd te A dam, b voornamelijk vit:

Het realiseren en exp! van een culf | centrum en het organiseren van culturele f ies In de Tolh en de naaste omgeving te Amsterdam, en in daarin gelegen

gebouwen en voorts alles wat daarmede in de meest uitgebreide zin des woords verband houdt of daartoe bevordertijk kan zljn.

De feltslijke acivitel den uitg d aan de Tolhuisweg 5 te A d
Vergelijkende difers
De geb je grondsi: van Jering en resultaatbepaling zijn ongewijzigd gebl ten opzichte van vorig jaar. De vergelijkende ciffers zijn, waar nodig, slechts qua rubricering voor

vergelijkingsdoeleinden aangepast.

Personeeisieden

Gedurende het jaar 2017 waren gemiddeld 10,66 werk s in dienst cq ingehuurd op basis van een fulltime dienstverband. In het jaar 2016 waren dit 5,1 werknemers exclusief inhuur.
Continuiteit

Deze jaarrekening Is opgesteld vanuit de veronderstelling dat de bedrijfsactiviteiten in | it k worden voortgezet. Uit de jaarrekening blijkt een klein positief vermogen van €
16.129 {2016 € 26.208 negatief) van Stichting Tolhuistuin, Net als in 2016 zijn er In 2017 gelen g om de uitg te beperken. Deze lljn zal worden voortgezet in 2018: in de
begroting van 2018 wordt weer ultgegaan van een positief saldo.

Op19d ber 2016 heeft Stichting Tolh van de Amsterdam de beschikking subsidieverlening Kunstenplan 2017-2020 gen waarin is over k dat er een
perjodieke subsidie van € 554,785 per jaar zal worden verstrekt.

Schattingen

Om de grondslagen en regels voor het opstelien van de jaarrek te k Pq is het nodig dat het bestuur van de stichting zich over verschillende zaken een cordeel vormt, en
schattingen maakt die essentiee! kunnen zijn voor de in de jaarrek p bedrag

Indien het voor het geven van het in artikel 2:362 lid 1 BW vereiste inzicht noodzakelijk is, is de aard van deze oordelen en sct gen Inclusief de bijbeh de verond {lingen

bij de toelichting op de desbetreffende jaarrekeningposten,

Voorstel tot bestemming van het resultaat over het boekjaar 2017
Voor de verwerking van het saldo over het boekjaar 2017 wordt verwezen naar de staat van baten en lasten.
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Toelichting op de Jaarrekening

GRONDSLAGEN VOOR WAARDERING VAN ACTIVA EN PASSIVA

Algemeen
De activa en passiva worden, voor zover niet anders vermeld, g

y 15al q

d tegen

Materigle vaste activa
De materiéle vaste activa worden gewaardeerd op verkrijgingsprijs of vervaardigingskosten, verminderd met de cumulatieve afschrijvingen en Indien van toepassing met bijzondere

waardeverminderingen. De afschrljvlngen den geb d op de hatte ische | duur en worden berekend op basis van een vast percentage van de verkrijgingsprijs of
ver digingsk 1 houdend met een | d: Er wordt afgesch vanaf het moment van ingebruikneming.
Afschriivingspercentages:
Verbouwingen 20-33,3%
Inventaris 10-20-33,3%
Vorderingen
De kortlopende vorderingen betreffen de vorderingen met een looptijd van korter dan één jaar. Deze worden blj eerste verwerking opgenomen tegen de reéle waarde en vervolgens
jeerd tegen de useerde kostprijs. De reéle waarde en geamortlseerde kostprijs zijn gelijk aan de 1 ie. Noodzakelijk geachte voorzieni voor het risico van
onlnbaarheld worden in mindering g ht. Deze voor worden bepaald op basis van Individuele beoordeling van de vorderingen.
Liquide middelen

De liquide middelen worden gewaardeerd tegen nominale waarde en staan, voorzover niet anders vermeld, ter vrije beschikking van de stichting. Het betreffen de direct opeisbare

vorderingen op kredietinstellingen en idel

Elgen vermogen

Vermogen

Het vrij besteedbaar vermogen is dat gedeelte van het elgen vermogen waarover de daartoe bevoegde organen zonder belemmering door wettelijke of e bepall k

beschikken voor het doel waarvoor de stichting is opgericht.

I.lnglopende schulden

De langlop hulden t ffen leningen met een looptijd van langer dan één jaar. Het gedeelte van de leningen dat wordt afgelost in het k de boekjaar, is onder de
kortlopende schulden.

Kortlopende sd1u|den

De kortl hulden betreffen de schulden met een looptijd korter dan één jaar, Deze worden bij eerste verwerking opgenomen tegen re€le waarde en vervolgens gewaardeerd tegen
de geamortiseerde kostprijs.

Niet in de balans opgenomen rechten en verplichtingen
De niet In de balans opg rechten en verplich 2ijn, tenzl] anders vermeld, g jeerd tegen inale waarde.

GRONDSIAGEN VOOR DE BEPALING VAN HET RESULTAAT

Algemeen

De bepaling van het resultaat vindt plaats op basis van historische kosten. Baten en lasten worden toegerekend aan het jaar p ze betrekking hebben. Winsten worden slechts
opgenomen voor zover zij op balansd zljn gereal d. Verplichtingen en mogelijke verliezen die hun oorsprong vinden voor het einde van het verslagjaar, worden in acht genomen
indien zij voor het ken van de jaarrekening bekend zijn geworden,

Baten

Onder baten wordt verstaan de bedragen voor de in het verslagjaar geleverde goederen of diensten na aftrek van kortingen en dergelljke en van over de omzet g belastl Ismed
de baten uit hoofde van giften, subsidies, sponsorbijdragen en overige ontvang: Opbreng: van di worden opg naar rato van de mate waarln de diensten zl]n verricht.

De kostprijs van deze diensten wordt aan dezelfde periode toegerekend.

Activiteitenlasten

Onder de activitelitenlasten wordt verstaan de direct aan de baten toe te rekenen lasten,

Beheerslasten

De lasten worden toegerekend aan het verslagjaar waarop 2ij betrekking hebben.

Afschrijvingen

De afschrijvingen zijn berekend door middel van vaste per van de hafy de, op basis van de verwachte ische | d k en -verliezen blj verkoop van

de vaste activa 2ijn begrepen onder de afschrijvingen. Boekwinsten echter alleen voor zover deze niet in mindering zijn gebracht op Investerlngen.

Financiéle baten en lasten

De financiéle baten en lasten betreffen de op de verslagperiode betrekking hebbende enteopbrengsten en - kosten van uitgeg: en gen leningen en tegoed
GRONDSLAGEN VOOR HET OPSTELLEN VAN HET KASSTROOMOVERZICHT

Het k zicht wordt op Id volgens de indirecte methode. De geldmiddelen in het kasstr zicht b uit liquide middel

Financieel jaarversiag 2017 van Stichting Tothulstuln



toelichting op de balans per 31 december 2017

ACTIVA
Verbouwlingen

stand per 1 januari

verkrijgingd c.q. vervaardigingsprljs
cumulatieve afschrijvingen
boekwaarde

mutaties
Investeringen
desinvesteringen
afschrijvingen
saldo

stand per 31 december

verkrijgingd c.q. vervaardigingsprijs
cumulatieve afschrijvingen en desinvesteringen
boekwaarde

Inventaris

stand per 1 januari

verkrijgingd c.q. vervaardigingsprijs
cumulatieve afschrijvingen
boekwaarde

mutaties
Investeringen
desinvesteringen
afschrijvingen
saldo

stand per 31 december

verkrijgingd c.q. vervaardigingsprijs
cumulatieve afschrijvingen en desinvesteringen
boekwaarde

Totaal verbouwing en Inventarls

debiteuren

debiteuren
voorzlening dubleuze debiteuren

totaal debiteuren

belastingen en premies

omzetbelasting, saldo lopend boekjaar
bel g, saldo vorig b

loonheffing ’

totaa! belastingen en premies

overige vorderingen en overlopende activa

- waarborgsommen
-nog te bsidies en nbij

-vof. Tolhulst;.l'ln
- overige bedragen

totaal overige vorderingen en overlopende activa

Met V.o.f. de Tolhuistuin is een 5-jarige

{t/m 2019}
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bijdrage voor culturele programmering aan de Stichtig Tolhuistuin van € 30.000 wordt voldaan, Deze afdracht zal uiterlijk op 1 juli 2018 plaatsvinden.

liquide middelen

- kasgeld

- ING Bank rek.nr. NL83 INGB 0005 1784 23
- ING Bank rek.nr. NL65 INGB 0004 3035 16
- ING Bank spaarrekening

totaal liquide middelen

31-12-2017 31-12-2016
81.186 81.186
-73.645 -63.616
7.541 17.570
3.935 0
0 -3.150
-6.132 -6.879
-2.197 -10.029
81.186 81.186
-75.842 -73.645
5.344 7.541
42,339 42.339
-26.839 -18.307
15.500 24,032
38.262 0
0 0
-11.943 -8.532
-11.943 -8.532
80.601 42,339
-38.782 -26.839
41.819 15.500
47.163 23,041
71.775 52,432
-4.366 -4.282
73.409 48.150
10.478 10.744
1.748 1]
[\] 2.739
12.226 13.483
10.000 10.000
0 4.665
61.290 30.000
15.247 8.584
86.537 53.249
waarin partijen zijn overeengekomen dat er jaarlijks een minimale vaste
602 1177
55,691 31.539
510 224
35.036 35.036
67.976
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vervolg, toelichting op de balans

PASSIVA 31-12-2017 31-12-2016

EIGEN VERMOGEN

Algemene reserve

- stand 1 januari -26.206 -76.198

- uitb pl | 2017 (2016) 42.335 49.990

algemene reserve per 31 december 16,129 -26.206
totaal eigen vermogen 16.129 -26.206
LANGLOPENDE SCHULDEN

Gemeente Amsterdam projectbureau Noordwaarts

- stand per 1 januari 120.210 117.554
- rente 3,75% 4.508 2.656
- stand per 31 december 124,717 120.210
Met de vert fer, de A jam, 2ijn afsprak kt waarbi] o gek was om { | één jaar huur ult te stellen. Deze uitgestelde huur zal

in de huurperiode 2019 t/m 2022 den afgelost, waarbij de verrekening pl indt in de toek ige huurtermij De iteit is Id op € 27.819 per jaar

met een rentepercentage van 3,75%.

KORTLOPENDE SCHULDEN

Crediteuren 53.493 46.624
vooruit gen en nog te bested bsid

- VSB fonds 10.000 0

totaal vooruit ontvangen subsidies 10.000 1]

belastingen en premies
- loonheffing, saldo lopend boekjaar 12.171

totaal belastingen en premies 12.171

overlge schulden en overlopende passiva

- vooruitgefactureerde omzet en vooruitontvangen bedragen derden 2,745
- vakantiegeld 9.993
- gen waarborg huurders 46.863
- af te rekenen bijdrage aan huurders 14.015
- accountantskosten 5.000
- sponsoring 2018 10.000
- overige kosten 6.048
totaal overige schulden en overlopende passiva 94.664

Financieel Jaarverslag 2017 van Stichting Tolhulstuin
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niet in de balans opgenomen rechten en verplichtingen

Subsidiéring

Voor Stichting Tolt is door de A dam een subsidi d voor de periode 2017 tot en met 2020. Voor 2017 is een subsidie toegezegd van € 554.785.
Huurverplichtingen

Alie geb en de tuin jen get i van de A dam. De huurprijs zal jaarlijks op 1 januari f met het per: dat voor het betreffende jaar wordt
toegestaan voor de verhoging van de materiele uitgaven. Het jaarlijks bedrag van de huurverplichting bedraagt per 31 december 2017 € 355.974.

Aan vaste huurders wordt jaarlijks ongeveer € 510.000 gefactureerd. Dlt bedrag is inclusief door te berekenen vaste en fiexibele ser

Met V.o.f. de Tolhuistuin zijn financiéle afsprak kt met kking tot de culturele programmering die In de zalen van V.o.f, de Tolhuistuin hebb laatsg: den. Jaarlijks wordt
0,33% van de bruto-omzet (excl. entreegelden) en 25% van de netto winst afgedragen met een geg deerd vast mini bedrag van € 30.000 per jaar. Over het jaar 2017 zijn nog geen
definitieve gegevens bekend over de bruto-omzet en netto winst van V.o.f de Tolhuistuin, maar op basis van de bijdrge van 2016 kon toch een redelijk t bare i g 8

worden van de bijdrage over 2017.

Finandieel Jaarverslag 2017 van Stichting Tolhulstuin



toelichting op de resultatenrekening over de perlode 1 januari 2016 tot en met 31 december 2017

BATEN

OPBRENGSTEN
DIRECTE OPBRENGSTEN

Publieksinkomsten (partages en ultkopen)
- recettes

totaal publieksinkomsten

Overige directe Inkomsten

- opbrengst verhuur panden en paviljoen

- opbrengst verhuur tuin, tuinhuis en zalen
- sponsorbijdragen derden

- doorberekende kosten

- overige baten

totaal overige directe inkomsten

totaal directe ophrengsten

INDIRECTE OPBRENGSTEN

- kick back en overige bijdragen v.o.f. de Tolhulstuln
- overige opbrengsten algemeen

totaal indirecte opbrengsten

TOTAAL OPBRENGSTEN

SUBSIDIES/BLIDRAGEN

Subsidies en bijdragen uit publieke middelen
- Gemeente Amsterdam CuNo 2017-2020
- Stadsdeel Noord

totaal subsidles uit publieke middelen

Bijdragen uit private middelen
- VSB fonds

- RABO bank

- Helene de Montignystichting
- Oranjefonds

- Fonds 21

- overige fondsen

totaa! bijdragen ult private middelen

TOTAAL SUBSIDIES/BUDRAGEN

TOTAAL BATEN
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resultaat begroot resultaat
2017 2017 2016
€ € €
30.952 105.000 19.060
30.952 105.000 19.060
497.374 497.000 485,511
119.544 101.000 100.702
7.000 5.000 V]
o 30.000 24,623
0 0 77.298
623.918 633.000 688.134
654.870 738.000 707.194
72.664 50.189 35.533
2.334 0 1.489
74,998 50.189 37.022
729.868 788.189 744.216
554,785 554,785 280.620
0 0 90.000
554.785 554,785 370.620
25,000 [} 0
500 [} 0
2.500 [} 4]
400 [} 10.000
o Q 10415
1] 25.000 400
28.400 25.000 20.815
583.185 579.785 391.435
1.367.974 1.135.651
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vervolg, toelichting op de resultatenrekening

LASTEN

BEHEERSLASTEN

PERSONEEL

- algemeen directeur

- zakelijk directeur

- beheerder

- assistent beheerder

- officemanager

- medewerker verhuur

- fondsenwerver

- advies en bestuur

- financiéle administratie

- overige personeelslasten

totaal personeel beheerslasten

MATERIEEL

Huisvesting

- huur van de verhuurde panden
- energie en schoonmaak

- onderhoud

- overige hulsvestingskosten

totaal hulsvesting

Afschrijvingen
afschrijvingen verbouwingen
afschrijvingen inventaris

Algemeen

- kantoorbenodigdheden

- administratiekosten

- automatiserngskosten

- verzekeringen

- representatiekosten

- accountantskosten

- overige externe adviezen
- bankkosten

- dotatie dubleuze debiteuren

- overige algemene bedrijfslasten

totaal algemene lasten

publiciteit en promotie
- publiciteitskosten

totaal publiciteit en promotie

totaal materieel beheerslasten

TOTAAL BEHEERSLASTEN

fte
1,00
0,57
1,00

0,19
0,60
0,06

0,40

3,82

Pagina 42

resultaat begroot resultaat
2017 2017 2016
€ € €
71.142 74.217 67.709
39.218 47.789 0
32.736 49.505 30.261
[} 5.000 10.392
8.252 18.429 0
27.042 25.200 26,143
3.823 0 10.150
2,439 2,500 1.511
30.060 30.000 25.200
214,712 252.700 171.366
13.899 10.500 7.699
228.611 263.200 179.065
355.988 354.535 355.777
63.568 61.500 33.288
58.532 45,000 42,353
)] 0 0
478.088 461.035 431.418
6.132 6.879
11.943 8.532
18.075 32.500 15.411
9.951 6.000 9.495
3.517 5,000 0
2.574 0 o
6.940 8.500 5.747
1.718 1] 2931
8.620 7.500 10.853
18.625 0 0
2.671 4,000 2.330
1.196 2.000 1.492
84 0 0
528 10.200 4.092
56.424 43.200 36.940
34.656 0 7.042
34.656 0 7.042
587.243 536.735 490.811
815.854 799.935 669.876
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vervolg, toelichting op de ) L

LASTEN

ACTIVITEITENLASTEN

PERSONEEL

- hoofd programma

- programmamaker

- producent

- producent uitvoerend

- marketing en communicatiemanager
- marketing en communicatiemedewerker
- educatiemedewerker

- geluid en lichttechnicus

- geluid en lichttechnlcus voor verhuur
- locatiemanager verhuur

- onderhoud parkeerterrein

- horecapersoneel verhuur

- overig personeel verhuur

- locatiemanager programma

- horecapersoneel

- stagevergoedingen

- coordinator vrijwilligers

- vrijwilligersvergoedingen

- honoraria programma's
- overige personeelskosten

totaal personeel activiteiteniasten

MATERIEEL

voorbereldingskosten

- decors en requisleten

- geluid en fllm

- technlek, materlalen en apparatuur
- reiskosten

- catering en sejours

- huur tijdelijke repetitierulmte

-k \d P d t | agen

- overig materieel voorberelding

totaal voorbereiding

uitvoeringskosten

- inhuur techniek voor programma
- inhuur matariaal voor programma
- programmakosten

- decors en requisleten

- geluid en film

- techniek, materlalen en apparatuur
- transportkosten

- reiskosten

- sejours

- huur zaal/tent/podium extern

- huur zaal/tent/podium extern

- auteursrechten

- uitkoop en garanties

- recette voor bespeler

- premlerekosten

- overige materieel uitvoering

totaal ultvoering

kosten verhuur

- catering

- inhuur techniek voor verhuur
- inhuur matariaal voor verhuur
- zaalhuur

- vergunningen

- inkoop materlaal

- inkoop eten

- inkoop dranken

- overige kosten verhuur

totaal verhuur
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resultaat begroot resultaat

2017 2017 2016
€ € €

fte
0,94 54.978 59.736 54,949
0,60 32.769 31.200 0
0,60 24.594 35.000 17.514
0,40 12.831 26.250 29.025
0,60 25.265 28.296 2.813
0,80 25,763 28.296 28.740
- [} 9.500 0
0,07 4.550 0 7.304
0,04 2,795 0 12.831
0,38 17.099 0 16.127
- 0 0 900
0,07 1.915 0 1921
0,05 1.830 0 658
0,06 2,841 0 0
- 0 0 3.701
0,13 1.367 3,000 6.190
0,10 3.806 4.000 11.421
3,54 5.306 3.500 3.579
217.709 228.778 197.673
60.608 1] [¢]
0 0 0
8,38 278.317 228.778 197.673
2.360 0 1]
81 0 0
1.583 0 0
233 0 0
65 [} 0
450 1] 0
10.206 [} 0
100 0 0
15,078 [} 0
1] 0 3.148
92 0 5.121
4.250 0 74.730
820 0 0
10.478 0 0
9.533 0 0
207 0 0
420 0 0
5.668 5,000 748
8.700 [} 0
6.370 "] 0
-347 [} 0
22,413 [} 0
220 0 0
49 0 [}
7.545 215.000 0
76.418 220.000 83.747
2,367 0 1]
2.585 0 9,331
5.323 0 7.407
44,208 60.000 66.618
520 0 1.900
798 [+] 3.105
8.186 0 25.073
5.543 (] 10.997
734 0 ]
70.264 60.000 124.431
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vervolg, toelichting op de resultatenrekening

publiciteit en promotie

- drukwerk flyers en posters

- ontwerp flyers en posters

- verspreiding

- foto's en registraties

- marh fadvertentles
- speciale acties

- hosting en onderhoud website

totaal publiciteit en promotie
totaal materieel activiteitenlasten

TOTAAL AKTIVITEITENLASTEN

TOTAAL LASTEN

additioneel te verstrekken gegevens

Voor de aanvullende toelichting op de verschillen tussen de resultatenrekening 2017 en de begroting 2017 wordt verwezen naar het bestuursverslag.
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3.489 6.000 3.541
2.800 5.000 925
585 5.000 440
2.253 0 0
1152 7.500 0
[} 2.500 0
0 6.000 2.995
10.279 32.000 7.901
172.039 312.000 216.079
450.356 540.778 413,752
1.266.210 1.340.713 1.083.628
RS

Financiee! Jaarversiag 2017 van Stichting Tothulstuin



Pagina 45

vervolg, toefichting op de resultatenrekening

WNT-verantwoording 2017 Stichting Tolhulstuin

Per 1 januari 2013 is de Wet normering bezoldiging topfunctionarissen publieke en semipublieke sector (WNT) i Deze ding is opgesteld op basis van de volgende op
ichting Tolthuistuln van toepassing zijnde regelgeving: het alg WNT- i

Het bezoldigi { in 2017 voor Stich Tolhuistuln is € 179.000. Het Beg individuele WNT- is berekend naar rato van de g {en voor topfuncti issen

tevens de duur) van het dienstverband, waarbij voor de bere} de g van het d band noolt groter kan zijn dan 1,0 fte. Het individuele WNT-maximum voor de leden van

{Raad van Toezicht / Raad van Commissarissen] bedraagt voor de voorzitter 15% en voor de overige leden 10% van het bezoldigingsmaximum, berekend naar rato van de duur van het

dienstverband.
Bezoldiging topfunctionarissen

Leidinggevende topfunctionarissen

hedrogen x € 1 T. Meliani T. Roiie
Functie(s) alg. directeur 2akelijk directeur
Duur dienstverband in 2016 1/1-31/12 1/5-31/12
Omvang dienstverband (in fte) 1 08
Gewezen topfunctionaris? nee nee
[Echte of fictieve dienstbetrekking? 2 ia
Zo niet, langer dan 6 den binnen 18 werkzaam? nv.t nv.t.
Individueel WNT-maximum 179.000 95,467
Bezoldiging
Beloning 61.236 31.579
Belasth . i N _
Beloningen betaalbaar op termiin 0 1]
Subtotaal 61.236 31.579
-/- Onverschuldied betaald bedrag . .
Totaal bezoldiging 61.236 31.579
IMetiveriog indien overschrilding: zie A A
Gegevens 2016
Duur dienstverband in 2015 1/1-31/12
Omvang dienstverband 2015 (in fte} 1
Bezoldiging 2016
Beloning 58.320
Belastbare on} ot K
Beloninren betaalbaar op termiin 0
Totaal bezoldiging 2016 58.320
178.000

De bestuursieden van de stichting Tolhuistuin krijgen (in principe) een vergoeding van 50 euro per maand,

Amsterdam, 20 maart 2018
Het bestuur:

Rab Post, voorzitter

Minke Schat, lid
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. Accountancy & Advies

Compliance
Pronkgevel 15 ¢ 1566 LN Assendelft

CONTROLEVERKLARING VAN DE ONAFHANKELIJKE ACCOUNTANT

Aan:

Stichting Tolhuistuin
T.a.v. het bestuur
Tolhuisweg 5

1031 CL AMSTERDAM

A. Verklaring over de in dit jaarverslag opgenomen jaarrekening 2017

Ons oordeel
Wij hebben de in dit verslag op pagina 31 tot en met 45 opgenomen jaarrekening 2017 van
Stichting Tolhuistuin te Amsterdam gecontroleerd.

Naar ons oordeel geeft de in dit jaarverslag opgenomen jaarrekening een getrouw beeld van
de grootte en de samenstelling van het vermogen van Stichting Tolhuistuin per 31 december
2017 en van het resultaat over 2017.

De jaarrekening bestaat uit:

1. de balans per 31 december 2017,

2. de staat van baten en lasten over 2017,

3. de toelichting met een overzicht van de gehanteerde grondslagen voor financiéle
verslaggeving en andere toelichtingen.

De basis voor ons oordeel

Wij hebben onze controle uitgevoerd volgens het Nederlands recht, waaronder ook de
Nederlandse controlestandaarden vallen.

Onze verantwoordelijkheden op grond hiervan zijn beschreven in de sectie 'Onze
verantwoordelijkheden voor de controle van de jaarrekening'.

Wij zijn onafhankelijk van Stichting Tolhuistuin zoals vereist in de Verordening inzake de
onafhankelijkheid van accountants bij assurance-opdrachten (ViO) en andere voor de
opdracht relevante onathankelijkheidsregels in Nederland.

Verder hebben wij voldaan aan de Verordening gedrags- en beroepsregels accountants
(VGBA).

Wij vinden dat de door ons verkregen controle-informatie voldoende en geschikt is als basis
voor ons oordeel.

Telefoon: 075 - 687 52 47 * Mobiel: 06 - 22 87 87 87 * K.v.K. nr. 52411400 ¢ BTW nr. NL1884.15.051.B.01 * ING Bank Rek. nr. 60.51.415
Op al onze diensten zijn de algemene voorwaarden van het NIVRA/NOVAA 2008 van toepassing zoals gedeponeerd bij de Griffie van de Arrondi echtbank te A dam onder 107/2008.
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Op al onze di

Accountancy & Advies

Compliance
Pronkgevel 15 * 1566 LN Assendelft

B. Verklaring over de in de jaarrekening opgenomen andere informatie

Naast de jaarrekening en onze controleverklaring daarbij, omvat het jaarverslag andere
informatie, die bestaat uit:

e  het bestuursverslag

e de overige gegevens
Op grond van onze werkzaamheden zijn wij van mening dat de andere informatie:
e met de jaarrekening verenigbaar is en geen materiéle afwijkingen bevat;

Wij hebben de andere informatie gelezen en hebben op basis van onze kennis en ons begrip,
verkregen vanuit de jaarrekeningcontrole of anderszins, overwogen of de andere informatie
materiéle afwijkingen bevat.

Met onze werkzaamheden hebben wij voldaan aan de vereisten en de Nederlandse Standaard
720. Deze werkzaamheden hebben niet dezelfde diepgang als onze controlewerkzaamheden
bij de jaarrekening.

Het bestuur is verantwoordelijk voor het opstellen van de andere informatie, waaronder het
bestuursverslag en de overige gegevens.

C. Beschrijving van verantwoordelijkheden met betrekking tot de jaarrekening

Verantwoordelijkheden van het bestuur voor de jaarrekening

Het bestuur is verantwoordelijk voor het opmaken en getrouw weergeven van de jaarrekening.
In dit kader is het bestuur verantwoordelijk voor een zodanige interne beheersing die het
bestuur noodzakelijk acht om het opmaken van de jaarrekening mogelijk te maken zonder
afwijkingen van materieel belang als gevolg van fouten of fraude.

Bij het opmaken van de jaarrekening moet het bestuur afwegen of de onderneming in staat is
om haar werkzaamheden in continuiteit voort te zetten. Op grond van genoemd
verslaggevingsstelsel moet het bestuur de jaarrekening opmaken op basis van de
continuiteitsveronderstelling, tenzij het bestuur het voornemen heeft om de stichting te
liquideren of de bedrijfsactiviteiten te be¢indigen of als be€indiging het enige realistische
alternatief is.

Het bestuur moet gebeurtenissen en omstandigheden waardoor gerede twijfel zou kunnen
bestaan of de stichting haar bedrijfsactiviteiten in continuiteit kan voortzetten, toelichten in de
jaarrekening.
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Onze verantwoordelijkheden voor de controle van de jaarrekening

Onze verantwoordelijkheid is het zodanig plannen en uitvoeren van een controleopdracht dat
wij daarmee voldoende en geschikte controle-informatie verkrijgen voor het door ons af te
geven oordeel.

Onze controle is uitgevoerd met een hoge mate maar geen absolute mate van zekerheid
waardoor het mogelijk is dat wij tijdens onze controle niet alle materi€le fouten en fraude
ontdekken.

Afwijkingen kunnen ontstaan als gevolg van fraude of fouten en zijn materieel indien
redelijkerwijs kan worden verwacht dat deze, afzonderlijk of gezamenlijk, van invloed
kunnen zijn op de economische beslissingen die gebruikers op basis van deze jaarrekening
nemen.

De materialiteit beinvloedt de aard, timing en omvang van onze controlewerkzaamheden en
de evaluatie van het effect van onderkende afwijkingen op ons oordeel.

Wij hebben deze accountantscontrole professioneel kritisch uitgevoerd en hebben waar
relevant professionele oordeelsvorming toegepast in overeenstemming met de Nederlandse
controlestandaarden, ethische voorschriften en de onafhankelijkheidseisen. Onze controle
bestond onder andere uit:

 het identificeren en inschatten van de risico’s dat de jaarrekening afwijkingen van
materieel belang bevat als gevolg van fouten of fraude, het in reactie op deze risico’s
bepalen en uitvoeren van controlewerkzaamheden en het verkrijgen van controle-
informatie die voldoende en geschikt is als basis voor ons oordeel. Bij fraude is het
risico dat een afwijking van materieel belang niet ontdekt wordt groter dan bij fouten.
Bij fraude kan sprake zijn van samenspanning, valsheid in geschrifte, het opzettelijk
nalaten transacties vast te leggen, het opzettelijk verkeerd voorstellen van zaken of het
doorbreken van de interne beheersing;

o het verkrijgen van inzicht in de interne beheersing die relevant is voor de controle met
als doel controlewerkzaamheden te selecteren die passend zijn in de omstandigheden.
Deze werkzaamheden hebben niet als doel om een oordeel uit te spreken over de
effectiviteit van de interne beheersing van de entiteit;

o het evalueren van de geschiktheid van de gebruikte grondslagen voor financiéle
verslaggeving en het evalueren van de redelijkheid van schattingen door het bestuur en
de toelichtingen die daarover in de jaarrekening staan;

e het vaststellen dat de door het bestuur gehanteerde continuiteitsveronderstelling
aanvaardbaar is. Tevens het op basis van de verkregen controle-informatie vaststellen
of er gebeurtenissen en omstandigheden zijn waardoor gerede twijfel zou kunnen
bestaan of de onderneming haar bedrijfsactiviteiten in continuiteit kan voortzetten. Als
wij concluderen dat er een onzekerheid van materieel belang bestaat, zijn wij verplicht
om aandacht in onze controleverklaring te vestigen op de relevante gerelateerde
toelichtingen in de jaarrekening. Als de toelichtingen inadequaat zijn, moeten wij onze
verklaring aanpassen. Onze conclusies zijn gebaseerd op de controle-informatie die
verkregen is tot de datum van onze controleverklaring.
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Toekomstige gebeurtenissen of omstandigheden kunnen er echter toe leiden dat een
onderneming haar continuiteit niet langer kan handhaven;

e het evalueren van de presentatie, structuur en inhoud van de jaarrekening en de daarin
opgenomen toelichtingen; en

o het evalueren of de jaarrekening een getrouw beeld geeft van de onderliggende
transacties en gebeurtenissen.

Wij communiceren met de met governance belaste personen onder andere over de geplande
reikwijdte en timing van de controle en over de significante bevindingen die uit onze controle
naar voren zijn gekomen, waaronder eventuele significante tekortkomingen in de interne
beheersing.

Assendelft, 20 maart 2018

JT Accountancy & Advies
drs. J.A. Terpstra RA
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